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T'te I b ' l d e Es visualisiert die vier

Werte der Stadtwerke Diiren — maBgeschneiderte

Lésungen, Fairness, regionale Verbundenheit,
Umweltbewusstsein.
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»WIR SIND STADTWERKER" -
SO VERSTEHEN WIR UNS ALS SWD

Wir sind nicht irgendein Unternehmen. Wir sind die Stadtwerke Diiren. Dieses
Selbstverstandnis haben wir im Blut. Danach handeln wir und genau das unterscheidet
uns von unseren Wettbewerben. Was die Marke ,,Stadtwerk” konkret ausmacht,

beschreiben die vier Werte:

Umwelthewusstsein

Bei allem, was wir tun, schonen wir unsere
Umwelt. Dazu lassen wir uns regelméaBig
Uberprifen. Die Energiewende in Diiren

treiben wir mit zahlreichen Projekten voran.

Regionale Verbundenheit

Unsere Heimat heif3t Diren. Weil wir von
hier sind, kennen wir die besonderen Be-
dirfnisse der Blrger. Wir engagieren uns
fur die Lebensqualitat in der Region.

Wir héren unseren Kunden genau zu. Um
ihre Anliegen zu verstehen und auf dieser
Basis fir sie die passenden Angebote zu
erstellen — kostengtinstig und effizient.

Wir informieren umfassend und aufrichtig.
Wir legen die Beweggriinde unseres Han-
delns offen, begegnen unseren Kunden mit
Respekt und zeigen Lésungen auf.
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_WER ZUHORT, FINDET DIE
RICHTIGEN ANTWORTEN®

Die Stadtwerke
o3 Duren blicken wieder
i auf ein erfolgreiches
: Geschaftsjahr

zuruck. Mit einer
neuen ,Corporate
Identity” will das
Unternehmen sein
Profil weiter schar-
fen. Ein Gesprach mit
Geschaftsfihrer
Heinrich Klocke tGber
Leistungen und
Lésungen, tber
regionales
Engagement und

die regionale
Energiewende.

,Der Abschluss neuer
Konzessionsvertrage
mit der Gemeinde
Merzenich war fir
mich eines der
herausragenden Er-
eignisse 2018. Das
ist ein Zeichen groBen
Vertrauens in unsere
Leistungskraft und
Verlasslichkeit.“
Heinrich Klocke




orporate Identity, Vision, Mission und Markenkerne - groBe

Begriffe fiir groBe Unternehmen. Herr Klocke, warum brau-

chen die Stadtwerke Diiren so etwas?
Mit GréBe hat das meiner Meinung nach wenig zu tun. Fir den Kun-
den ist es wichtig zu wissen: Wofir steht das Unternehmen, von
dem ich etwas kaufe? Wie sehr kann ich mich auf seine Leistungs-
und Qualitatsversprechen verlassen? Und geht es verantwortungs-
voll mit mir und meiner Umwelt um? Das sind die entscheidenden
Fragen, egal, welche UmsatzgréBe das Unternehmen erreicht.

Und wie lauten die Antworten der Stadtwerke Diiren?

Wir héren vor allem unseren Kunden zu, um die richtigen Antworten
fur sie zu finden. Denn nur wenn wir ihre BedUrfnisse verstehen,
kénnen wir maBgeschneiderte und effiziente Losungen entwickeln.
Dabei agieren wir kostenbewusst, um mdglichst glinstige Preise an-
zubieten. Und wir informieren unsere Kunden ganz offen Uber die
Entwicklungen auf den Energiemarkten — damit sie die Mechanis-
men besser verstehen und auch Chancen flr sich nutzen kénnen.

Wie wichtig ist in diesem Zusammenhang der Standort Diiren?

Sehr! Unsere Verbundenheit zur Stadt und der Region spielt eine
auBerordentliche Rolle. Wir verstehen uns als wichtigen Bestandteil
Durens. Und das geht Uber unsere Energie- und Wasserversorgung
weit hinaus: Wir engagieren uns seit Jahren intensiv in den Be-
reichen Kultur, Bildung, Sport sowie in Umwelt- und Sozialinitiativen.
Deshalb gehort die regionale Verbundenheit zu unserem Marken-
kern. Das ist Ubrigens keine akademische Angelegenheit: Unsere
Fairness, die maBgeschneiderten Lésungen, unsere Umweltverant-
wortung und die Verwurzelung in Diren, also unsere vier Marken-
kerne — genau diese Elemente sind flir unseren Erfolg verantwort-
lich. Deshalb bleiben wir weiterhin, trotz starken Wettbewerbs, hier
MarktfUhrer. Und erhalten regelméaBig, auch 2013 wieder, die Aus-
zeichnung ,, TOP-Lokalversorger”.
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Zur regionalen Verbundenheit gehdrt sicher auch, die Energiewende vor Ort
voranzutreiben. Wie sind die Stadtwerke damit 2013 vorangekommen?

Wir haben unser Engagement kontinuierlich ausgebaut. Ein groBes
Projekt ist der Windpark in Duren-Echtz, an dem wir uns im Rahmen
der RURENERGIE GmbH beteiligen. Uber RURENERGIE sind wir
auch im Solarpark Inden dabei. In Titz sind wir Uber Green GECCO,
den Zusammenschluss mehrerer Stadtwerke und RWE, beim dor-
tigen Windpark engagiert. Und ganz aktuell haben wir zusétzlich ei-
nen Anteil am Windpark Jtichen erworben, wo zwei Anlagen erneu-
erbar erzeugten Strom fur rund 4.500 Haushalte jéhrlich liefern.
Weitere Projekte dieser Art sollen folgen. Unseren eigenen Strom-
bedarf decken wir Ubrigens zu 100 Prozent aus Wasserkraft. Zahl-
reiche Erdgas- und Elektro-Fahrzeuge gehdren zum SWD-Fuhrpark.

Welche Rolle spielen die Diirener bei der Energiewende?

Eine nicht zu unterschétzende. Die groBe Unbekannte bei der Ener-
giewende heiBt schlielich ,Energieeffizienz®. Wenn wir nicht alle in
unserem taglichen Leben Energie sparen, in den Unternehmen nicht
effizienter damit umgehen, werden wir die ehrgeizigen Ziele nicht er-
reichen. Die Stadtwerke helfen dabei mit umfangreicher Beratung,
mit der ,Energiesparzentrale®, mit Férderprogrammen, Finanzie-
rungsmodellen oder ganz praktisch mit Messgeraten, um den eige-
nen Verbrauch zu prifen. Dazu zahlt auch das Solarkataster, das wir
gemeinsam mit der Stadt entwickelt haben. Mit seiner Hilfe kdnnen
die Burger sofort erkennen, auf welchen DiUrener Dachern sich die
Installation von Photovoltaik- oder Solarthermieanlagen lohnt.

Ihr herausragendes Ereignis 2013?

Schwierig, eines von den vielen hervorzuheben. Sicher das wieder
gute Betriebsergebnis der Stadtwerke und das ebenfalls erfolg-
reiche erste Betriebsjahr der Netzgesellschaft Leitungspartner. Und
gewiss auch der Abschluss neuer Konzessionsvertrage mit der Ge-
meinde Merzenich — ein Zeichen gro3en Vertrauens.

» Unsere Verbundenheit zur Region spielt
eine auBerordentliche Rolle. Wir verstehen

uns als wichtigen Bestandteil Diirens.<«

Heinrich Klocke, Geschéftsfiihrer Stadtwerke Diiren
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,LANGFRISTIG GUTE QUALITAT*
— WASSER AUS DER TALSPERRE

Die Stadtwerke Diiren haben ihre Wasserstrategie auf neue FuBe gestellt. Das Trink-
wasser kommt kiinftig aus der Wehebachtalsperre und fiinf weiteren Quellen aus der
Region. Ein Meilenstein fur eine moderne und umweltvertragliche Wasserversorgung.

ro Jahr verbrauchen die Menschen in Duren

und Merzenich rund 5,4 Millionen Kubikmeter

Trinkwasser. Bevor es am Ende frisch aus dem
Hahn sprudelt, wird es zuerst aufbereitet und streng ge-
pruft. Andern sich die Einflussfaktoren, kann die Aufberei-
tung des Wassers aufwendiger werden. Die Folge: Die
Trinkwasserqualitat bewegt sich zwar auf hohem Niveau,
aber durch den steigenden Aufwand entstehen mehr
Kosten und gleichzeitig auch wieder mehr Umweltbelas-
tungen. Diesen Kreislauf haben die SWD nun durchbro-
chen, indem sie ihre Trinkwasserstrategie neu aufgestellt
haben und sich flr die Nutzung einer neuen, gut ge-
schutzten Quelle entschieden.

Von Natur aus sauber, weich und hochwertig

FUnf Quellen sichern seit 2013 die Trinkwasserversorgung
in DUren. Rund 60 Prozent des Wassers kommen von der
Wehebachtalsperre, die 1983 errichtet wurde und inmit-
ten des groBten Natur- und Wasserschutzgebietes in der
ndrdlichen Eifel liegt. Die restlichen 40 Prozent liefern die
eigenen Wassergewinnungsanlagen Dr.Overhues-Allee
und Ellen, sowie die benachbarten Wasserwerke Concor-
dia Kreuzau und der Wasserleitungszweckverband Lan-
gerwehe. Damit stellten die SWD ihre Wasserstra-
tegie fUr DUren und Merzenich komplett um.

LUrsprunglich wurde Duren seit 1885 durch

Grundwasser und seit 1957 im Wesentlichen mit Rurwas-
ser versorgt”, erklart Cord Meyer, Geschaftsfihrer der Lei-
tungspartner GmbH und verantwortlich flir die neue Was-
serstrategie. Als Tochterunternehmen der SWD sind die
Leitungspartner fUr die Energie- und Wassernetze in DU-
ren und Merzenich verantwortlich. ,Beim Trinkwasser
kommt es ganz besonders auf beste Qualitat an. Die We-
hebachtalsperre liegt in einem schwer zuganglichen
Trinkwasserschutzgebiet. Das wirkt sich nattrlich sehr
positiv auf die Reinheit aus. Das Wasser der Wehebach-
talsperre bei Schevenhutte ist weitgehend frei von Verun-
reinigungen und Umweltbelastungen. Es entsteht nur ge-
ringer Aufwand fUr die Aufbereitung. Damit erfullt es alle
Anforderungen, die wir und die Durener Burgerinnen und
Burger an ihr Trinkwasser stellen®, sagt Meyer. Die Rur ist
nicht nur Wasserlieferant, sondern sie hat sich besonders
in den vergangenen Jahren immer mehr zu einem be-
liebten Naherholungsgebiet entwickelt. ,Das hat dazu ge-
flhrt, dass wir vermehrt Spurenverunreinigungen feststel-
len mussten. Nach Betrachtung aller Aspekte haben wir
deshalb die Entscheidung getroffen, die Wassergewin-
nung auf andere Quellen umzustellen®, so Meyer.

Verbindung existiert bereits

Ein weiterer Grund, weshalb sich die SWD flr die Wehe-
bachtalsperre entschieden, ist das Leitungssystem: Es

Die Wehebachtalsperre
liegt abgelegen am
Rand der Eifel. Die
Wasserqualitét ist
besonders gut. Ein
Vorteil fir die SWD-
Kunden.
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,Die neue Wasserstra-
tegie mit der Wehe-
bachtalsperre sichert
Diiren heute und in
Zukunft beste Trink-
wasserqualitat. Gleich-
zeitig stérken wir den
wirtschaftlichen Stand-
ort Duren®, sagt Cord
Meyer.




08 | MaBgeschneiderte Losungen

Mehr Power fiir Maschinenpark -
weitere maBgeschneiderte SWD-Ldsung

Die Firma Brtick ist ein Familienbetrieb mit Tradi-
tion, der seit mehr als 100 Jahren Maschinen fer-
tigt. Briick stellt sie her, baut sie auf und testet
sie, bevor sie wieder zerlegt und beim Kunden
aufgestellt werden. ,Ein eigenes Team begleitet
die Maschine. Diesen Service schatzen unsere
Kunden®, erklért Bruno Glockner, geschaftsfiih-
render Gesellschafter bei Briick (re. im Bild). Fir
das Unternehmen ist eine zuverlassige Stromver-
sorgung existenziell. Aus Expansionsgriinden
bezog die Maschinenfertigung eine neue Produk-
tionshalle. Fur die Fertigungsmaschinen ist eine
Trafoleistung von 630 kVA notwendig. Planung,
Bau und Inbetriebsetzung der Kompaktstation er-
folgte durch die Leitungspartner. Auf Kunden-
wunsch wurde die Station mit frontseitigen
Bedienfeldern innerhalb der Fertigungshalle po-
sitioniert. ,Die Umsetzung war gar nicht so ein-
fach. Zum Schutz der Hochspannungskabel
wurde die Station unterhalb ummauert und der
sichere Zugang durch ein extra konstruiertes Po-
dest ermdglicht. Gemeinsam mit Herrn Glockner
und seinen Mitarbeitern haben wir die Anlage in
acht Wochen in Betrieb nehmen kénnen*, erklart
René FaBbender, zusténdig fir die technische
Planung bei der Leitungspartner GmbH (li.).

gibt bereits eines, das die Talsperre mit dem SWD-Wassernetz ver-
bindet. Eine 13 Kilometer lange Leitung fuhrt von der Talsperre di-
rekt zum Wasserwerk Obermaubach. Sie existiert bereits seit 1988
und wurde gleichzeitig mit Errichtung der Wehebachtalsperre ver-
legt. Nach eingehenden Prifungen und Spulungen konnte sie so-
fort und problemlos in Betrieb genommen werden. Die Pumpstati-
on, die unterhalb der Talsperre liegt, pumpt das Wasser in das
Leitungsnetz und schickt es mit viel Druck bis in das Wasserwerk.

Beste Giite - faire Preise

,Fur unsere Kunden &ndert sich durch unsere neue Trinkwasser-
strategie Uberhaupt nichts. Sie erhalten weiterhin qualitativ bestes
Trinkwasser, das nun eine weiche Qualitat aufweist”, erklart Cord
Meyer. ,Bei weichem Wasser kommt man mit geringeren Mengen
Spul- und Waschmittel aus, auBerdem bendtigt man weniger Ener-
gie. Davon profitieren die Umwelt und unsere Kunden, weil Sie
Energie und Kosten sparen.” Mit der neuen Wasserstrategie sind
die SWD nicht nur bei der Trinkwasserqualitat bestens aufgestellt,
sondern unterstitzen auch gleichzeitig die Region — zum Beispiel
durch die Kooperation mit der WAG, dem Wasserwerk Concordia
und dem Wasserzweckverband Langerwehe. Das ist uns als regi-
onal verankertes Unternehmen enorm wichtig, darauf legen wir
groBen Wert. Die Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesell-
schaft Nordeifel mbH, kurz WAG, hat weiterhin die Rechte an der
Nutzung der Talsperre. Die WAG kiimmert sich seit 1997 um sau-
beres Trinkwasser in der Region. Die neue SWD-Wasserstrategie
entstand durch einen Kooperationsvertrag mit der WAG. ,Gerade
beim Trinkwasser kommt es darauf an, dass wir uns als Wasserlie-
ferant langfristig eine gute Qualitat sichern. Nur dann sind wir in der
Lage, unseren Kunden sauberes Wasser bester Glte zu fairen Prei-
sen zu liefern. Und genau das ist unser Ziel — heute und in Zukunft®,
so Meyer.

MaBgeschneiderte Produkte

Sie haben die Wahl! Im vergangenen Jahr lich-

teten die SWD ihren Produkt- und Tarifdschun-
gel. Es gibt nun ein Produkt je Sparte, sozusa-
gen einen Basistarif: ,,SWD PrivatStrom“ und
»SWD PrivatGas*“. Statt vieler verschiedener

Produkte haben die SWD stattdessen neue Op-
tionen zu diesen zwei Produkten entwickelt, die
alle Kunden ganz individuell dazu wahlen kén-
nen. Mit ,,SWD bestandig“ sichern Sie sich lhre
Energie zum Festpreis fiir die nachsten zwei
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wannen in einer Stunde:

Die Wehebachtalsperre ist
ein unberiihrtes Fleckchen
Natur. Mit der entspre-
chenden Technik findet das
Wasser von dort seinen
Weg Giber Obermaubach in
die Haushalte nach Diren
und Merzenich. Die Pum-
pen schaffen 540.000 Liter
in der Stunde. Das ent-
spricht rund 3.375 Bade-
wannen. In eine Badewan-
ne passen rund 160 Liter
Wasser.

Turboschnelles Internet fiir Golzheim -
maBgeschneiderte SWD-Ldsung Teil vier

In Golzheim herrscht neuerdings ein ganz neues ,,Surfinggefuhl”. Der Grund:
Nach Echtz und Girbelsrath profitiert nun auch Golzheim vom schnellen In-
ternet. Die Stadtwerke Duren realisierten gemeinsam mit ihnrem Kooperati-
onspartner, der Firma Soco, die Anbindung an das Glasfasernetz. Denn die
Chancen und Moglichkeiten des World Wide Web schreiten schnell voran.
Wer Schritt halten will, benétigt leistungsfahige Anschlisse, die DSL-Ge-
schwindigkeiten bis 64.000 Kilobit pro Sekunde problemlos und stabil Gber-
tragen. Die SchlUsseltechnik dafiir ist das Medium Glasfaser. Das ist die Ba-
sis fur die schnellen DSL-AnschlUsse. Die alten Kupferleitungen haben

ausgedient.

Jahre. ,,SWD online“ bietet flexiblen Online- sonlichen Beitrag zum Klimaschutz, denn Sie

Service und einen glinstigeren Preis. Die ,,Best-
Preis-Automatik“ passt sich stufenweise Ihrem
Erdgas-Verbrauch an - zu lhren Gunsten. Mit
»SWD umweltbewusst” leisten Sie Ihren per-

beziehen Naturstrom.

Alle weiteren Informationen zu den neuen Pro-
dukten und Optionen finden Sie im Internet un-
ter www.stadtwerke-dueren.de.
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VERTRAUEN ZURUCKGEWINNEN

Gemeinsam mit der evangelischen Gemeinde Diren und anderen
Unternehmen sitzen die SWD am runden Tisch zum Thema
Energiearmut. Damit stellen sie sich ihrer Verantwortung

und lassen niemanden allein.

Marita Schulz-
Becker (li.) und
Dietlinde Folger-
Kastrau sitzen
gemeinsam am
runden Tisch
Energiearmut. Sie
sind von dem Pro-
jekt Uberzeugt
und sehen bereits
erste Erfolge.
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Fragen zur Rechnung, Tipps zum Energiesparen, kos-
tenlose Zwischenrechnung erstellen lassen — die Mit-
arbeiter im SWD-Kundencenter beraten Sie gern!

er Prepaid-Zahler ist ein praktisches Instrument fir Men-

schen, die in Zahlungsschwierigkeiten geraten sind. Und

das kann aus ganz unterschiedlichen Griinden passie-
ren — oftmals vollig unverschuldet. Die SWD erméglichen ihren Kun-
den damit einen Neuanfang. ,Mit dem Prepaid-Zahler gewinnen wir
das Vertrauen unserer Kunden zurtick. Sie kénnen alles selbst in die
Hand nehmen, mussen nicht ins Kundencenter und erklaren, warum
sie nicht zahlen kénnen. Dadurch entspannt sich das Verhaltnis
deutlich. Gleichzeitig entwickelt sich bei den Menschen ein ganz
neuer Bezug zur Energie”, sagt Marita Schulz-Becker, Leiterin beim
SWD-Kundenservice.

Den eigenen Verbrauch genau im Blick

Bei dem Prepaid-Zahler ist ein Schllssel dabei. Mit diesem kénnen
die Kunden am Kassenautomat im Kundencenter eigenstandig Geld
einzahlen. Ein Chip im Schllssel erkennt das Guthaben — der Strom
flieBt. Fur die Kunden entstehen keine weiteren Kosten, keine Zin-
sen, keine Bankgebuhren. Auf dem Display des Z&hlers kann man
sofort ablesen, wie viel Strom man verbraucht hat. ,Das Praktische
an dem Z&hler ist, er rechnet das sofort als Tagesrate um. Man hat
also den eigenen Energieverbrauch genau im Blick®, sagt Marita
Schulz-Becker. Die Leiterin Kundenservice bekommt durchweg po-
sitive RUckmeldungen von den Kunden, die diesen Zahler nutzen.
,Die Kunden lernen schnell, auch ihr Verhalten zu &ndern. Stand-by-
Betrieb schaffen sie ab, nutzen gunstige Waschprogramme und
werden richtig erfinderisch, wenn es ums Energiesparen geht.“

Energie ist nicht sichthar, das erschwert den Umgang

Gemeinsam mit der evangelischen Kirche, den Verbraucherzentra-
len der Region, der Schuldnerberatung und anderen Unternehmen
sitzen die SWD am runden Tisch Energiearmut. ,Die Direner Blr-
gerinnen und Buirger profitieren sehr von diesem runden Tisch. Wir
tauschen uns offen aus, stellen die Beratungsangebote aller Einrich-
tungen vor, sodass man den Menschen einfach viel umfanglicher bei
ihren Problemen helfen kann“, sagt Dietlinde Folger-Kastrau. Die
Diplom-Sozialarbeiterin hat mit ihren Kollegen der Schuldnerbera-
tung der evangelischen Gemeinde Diren den runden Tisch initiiert,
und tauscht sich auch zwischendurch mit Marita Schulz-Becker
aus. Auch die Sozialarbeiterin sieht in dem Prepaid-Z&hler eine gute

Das Aufladen der Prepaid-Zahler ist ganz einfach:
Schllssel in den Automaten, Geld einzahlen und
schon hat man zu Hause wieder Strom.

Losung. ,FUr viele ist die Vorstellung, keinen Strom zu haben, eine
sehr dramatische. Strom ist auf der einen Seite so gar nicht greifbar
und auf der anderen Seite doch so selbstverstandlich. Bei einem
Brot sehe ich: Schneide ich Scheiben ab, wird das Brot weniger. Bei
Energie ist das nicht sichtbar, und so bekommt das Thema meist
erst bei Zahlungsschwierigkeiten oberste Prioritat. Mit dem Prepaid-
Z&hler andert sich diese Einstellung*, sagt Folger-Kastrau.

Ein Weg raus aus den Schulden

Durch den runden Tisch arbeiten die beteiligten Partner in Diren
eng zusammen. Es gibt keine pauschalen Verallgemeinerungen, hier
stehen die Menschen und das individuelle Schicksal im Vorder-
grund. Gemeinsam versuchen die Partner, diesen Menschen zu hel-
fen und ihnen einen Weg raus aus den Schulden aufzuzeigen. ,Wir
begleiten die Menschen auf ihrem Weg und sehen auch die Erfolge.
Das zeigt, der runde Tisch entfaltet Wirkung®, freuen sich die beiden
Frauen.

Neues, vereinfachtes Tarifmodell bietet
Wahimaoglichkeiten

Die Stadtwerke Duren stehen fur eine friihzei-
tige und transparente Kommunikation — auch
bei den Energiepreisen. ,In den vergangenen
Jahren ist es uns immer wieder gelungen, die
Preise stabil zu halten, die gestiegenen Kosten
zu kompensieren und zwischendurch die Preise
sogar zu senken. Darauf sind wir stolz“, sagt
Heinrich Klocke, SWD-Geschaftsfihrer. ,Mit
den neuen Basis-Energietarifen und dem Opti-
onsmodell bieten wir unseren Kunden dariiber
hinaus nun mehr Transparenz bei unseren Ener-
gieprodukten und die Mdglichkeit, verschie-
dene Bestandteile selbst auszuwahlen.” Das
gibt den Kunden die Chance, sich einen indivi-
duellen Strom- und Gastarif selbst zusammen-
zustellen. Wer sich nicht ganz sicher ist, was
am besten zu ihm passt, lasst sich im SWD-
Kundencenter beraten. Einfach anrufen oder
vorbeischauen.



12 | Regionale Verbundenheit

VERLASSLICHE PARTNER - AUCH
FUR DIE NACHSTEN 20 JAHRE

Die SWD bekamen 2013 den Zuschlag fiir die Konzession der Gas- und Wasser-
netze in Merzenich. Biirgermeister Peter Harzheim kennt die SWD seit vielen Jahren
als zuverlassigen Partner, der sich auch fir die Region und die Menschen einsetzt.

enn es um Energie und eine sichere Versorgung

geht, lege ich groBten Wert auf Zuverlassigkeit,

Sicherheit, Kompetenz und Know-how", sagt
Peter Harzheim. Deshalb ist der Burgermeister von Merze-
nich sehr zufrieden mit dem Ausgang des Konzessionsver-
fahrens. Die Stadtwerke Diren konnten sich in dem Verfah-
ren gegen einige Mitbewerber behaupten und bleiben auch
die nachsten 20 Jahre fUr die Gas- und Wassernetze in Mer-
zenich verantwortlich. Davon profitieren knapp 10.000 Ein-
wohner. ,20 Jahre Klingt nach einem langen Zeitraum und
vielleicht auch ein bisschen altmodisch in unserer heutigen
Zeit. Aber auf der anderen Seite bietet er beiden Seiten eine
gute Planungssicherheit. Wir in Merzenich wissen uns in gu-
ten Handen, haben einen kompetenten Partner an unserer
Seite und missen uns die nachsten 20 Jahre keine Gedan-
ken um die Gas- und Wasserversorgung machen. Die
Stadtwerke kdnnen Investitionen ganz anders kalkulieren
aufgrund dieses langen Zeitraums. Am Ende hilft dies bei-
den Parteien, sagt Harzheim.

Ein gut aufgestellter Partner

So ein Konzessionsverfahren ist flr alle Beteiligten mit gro-
Bem Aufwand verbunden. Die Gemeinde entwickelt einen

umfangreichen Fragenkatalog, den alle Bewerber
beantworten mussen. Er beinhaltet zum Beispiel
Fragen zur Wasserqualitét, zur Verfugbarkeit,

zu den Versorgungsnetzen, zu Stérfallen und zur Kunden-
betreuung. Mit einem speziellen Punktesystem wird dann
der Kandidat ermittelt, der am besten geeignet ist. Das wa-
ren in Merzenich erneut die Stadtwerke Duren. ,Wir legen
besonders viel Wert auf einen Partner, der insgesamt gut
aufgestellt ist. Dazu gehdren zum Beispiel schnelle Reakti-
onszeiten, leistungsstarke Partner; denn ein Energieunter-
nehmen kann nicht autark arbeiten. Es sind Tiefbauunter-
nehmen, Handwerksbetriebe und zahlreiche anderen
Firmen beteiligt. Dieses Netzwerk muss stimmen und ich
muss mich auf alle gleichermafBen gut verlassen kénnen®,
erklart der Burgermeister. Positiver Nebeneffekt ist das um-
fangreiche Engagement neben dem Kerngeschaft der
SWD. ,Ich erwarte von einem Partner nicht nur kompetente
Beratung und Begleitung, sondern auch eine gewisse N&-
he. Die Stadtwerke engagieren sich fur die Region und die
Menschen — in sozialen, kulturellen und sportlichen Be-
reichen. Darauf legen wir in Merzenich viel Wert. Denn auch
wir tun viel fir unsere Gemeinde und die Menschen!* Mer-
zenich ist kein Anteilseigner der SWD. Allerdings sitzt Biir-
germeister Harzheim gemeinsam mit den Ortsvorstehern
der Gemeinde im Beirat der Stadtwerke Duren. ,Wir treffen
uns regelmaBig, mindestens zweimal im Jahr. Dann stellt
jeder seine Projekte und Planungen vor. Bei vielen gibt es
direkte Verbindungen zu den Stadtwerken. Zum Beispiel
stellt sich bei einem Neubaugebiet auch schnell die Frage

»Mit Peter Harzheim ist ein offener

Austausch moglich. Wir realisieren ge-
meinsame Projekte mit Augenmag.<«

Heinrich Klocke, Geschaftsfiihrer der SWD
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Peter Harzheim ist seit
1999 hauptamtlicher
Blrgermeister von
Merzenich. Der
59-Jéhrige liebt seine
Heimat und engagiert
sich mit Herzblut fur
seine Stadt und die
Menschen.
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nach der Warmeversorgung. Durch die enge Zusammenarbeit finden
wir immer individuelle, wirtschaftlich tragbare und innovative L&-
sungen. Das gefallt mir an den Stadtwerken®, sagt Peter Harzheim.

Wirtschaftsfaktor

Die Stadtwerke Diiren arbeiten be-
vorzugt mit Unternehmen aus der
Region zusammen. Damit investieren
sie in die Region und unterstiitzen
die lokale Wertschépfung. Das sorgt
fir Umsatz bei regionalen Wirt-
schafts- und Handwerksbetrieben
und lasst Ladenkassen klingeln.

> Regionale Nahe,
Vertrauen, Tradition
und der Blick in die
Zukunft - diese Werte
verbindet uns mit den
Stadtwerken Diiren.<<

il e

e "‘I
1'%
Andreas EBer,

Geschaftsfiihrer der Firma Rouette EBer

9> Die SWD sind fiir
uns ein guter Partner
und eine wertvolle Re-
ferenz. Wir engagie-
ren uns auch gemein-
sam - zum Beispiel
fiir evivo Diiren. <€

Erich Peterhoff, der in dritter Generation das Fa-
milienunternehmen gepe Gebaudedienste lenkt.

3 Kurze Wege, schnel-
le Riickmeldungen,
Fairness - aus diesen
und noch vielen ande-
ren Griinden arbeite
ich gern mit den Stadt-
werken zusammen. <<

Axel Schémer, Geschéftsflihrer der
M. Schémer Bauunternehmung

Die gute Zusammenarbeit tragt auch bei den Gemeindegeb&uden
Frichte: Das Merzenicher Rathaus wurde 1911 erbaut. Die SWD
prifte es auf Herz und Nieren, wie es energetisch mit dem altehrwir-
digen Gebaude bestellt ist. Das Ergebnis fiel gar nicht so schlecht
aus, wie vom Blrgermeister vorab vermutet: ,Die GebaudehUlle ist
gut geddmmt. Schwachstellen waren nur die Fenster und Turen. Die
haben wir erneuert beziehungsweise besser abgedichtet. Die Ther-
mografieaufnahmen nach der Modernisierung zeigten gleich eine
deutliche Verbesserung.”

Mit den SWD auf einer Wellenlidnge

Nach ausfihrlichen Beratungen setzt die Gemeinde Merzenich seit
einigen Jahren verstarkt erneuerbare Energien ein. Auf dem Rathaus-
dach und diversen Schulgebauden erzeugen Photovoltaikanlagen
umweltfreundlich Strom. Auf dem Lehrschwimmbad sorgt eine So-
larthermieanlage fur die nétige Wassertemperatur. ,Auch bei den er-
neuerbaren Energien sind wir mit den SWD auf gleicher Wellenlange.
Man muss schon genau schauen, wo welche Anlagen sinnvoll sind.
Wir betreiben den Ausbau der Erneuerbaren mit AugenmaB, so wie
es zu unserer kleinen Gemeinde passt“, sagt Blrgermeister Harz-
heim. Auch persdnlich sind erneuerbare Energien und der scho-
nende Umgang mit Ressourcen fur Peter Harzheim ein wichtiges
Thema. ,Wir haben bei uns zu Hause die Beleuchtung komplett auf
LED umgestellt und nutzen Solarthermie fiir die Warmwassergewin-
nung. Mit einer PV-Anlage lieb&dugele ich auch. Dann zur Eigennut-
zung. Das schont die Umwelt und senkt unsere Stromkosten.” Mit
Heinrich Klocke, SWD-Geschaftsfuhrer, verbindet Peter Harzheim
ein sehr offenes, konstruktives Verhaltnis. ,Wir begegnen uns auf Au-
genhdhe, besprechen die BedUrfnisse jeder Partei. Dabei sehen wir,
was nétig ist und realisieren das, was wir gemeinsam auch stemmen
koénnen®, so Heinrich Klocke. ,,Fur uns sind verbindliche Absprachen
wichtig und ein Burgermeister, der Bodenhaftung besitzt und immer
die richtige Sprache spricht. So einer ist Peter Harzheim.*



Die Stadtwerke Diiren - ein lokaler Partner, der vieles maglich macht

Von jedem Euro, den der Kunde an die SWD zahlt, bleiben

20 Cent in der Region. Davon profitieren am Ende alle Blirger,
denn die SWD erhalten mit ihrem Engagement die bunte Vielfalt
in der Stadt. Das Unternehmen versteht sich als lokaler Player.
,Wir tun etwas fur die Stadt und ihre Birger. Damit unterstitzen
wir die Lebensqualitat in unserer Stadt®, sagt Jirgen Schulz,
Pressesprecher der SWD.

Jedes Jahr Anfang November erhellen die SWD bei ,,Diren
leuchtet” die Innenstadt (groBes Foto). Mit dieser Aktion beglei-
ten sie die von Citymarketing Diren e.V. organisierte Einkaufs-
nacht. Kurz danach beginnt das Training furr die Lachmuskeln: Im

November geben sich bei den SWD.KOMMedy.ABENDEN hoch-
karatige Kinstler die Klinke in die Hand (kleine Foto). Bei den
Direner Jazztagen zahlt der Stadtwerkeabend seit Jahren zu den
absoluten Hohepunkten. Im evivo kids club wissen Eltern ihre
Kinder wahrend des Einkaufs in der City immer gut aufgehoben
(kleines Foto ganz oben). Auch der Volleyball-Bundesligist evivo
Duren profitiert von der Unterstiitzung der SWD. Die SWD-Kul-
turstiftung fordert kulturelle Einrichtungen, Initiativen und Vorha-
ben der Stadt Diiren mit den Schwerpunkten Musik, bildende
und darstellende Kunst, Literatur und Bibliothekswesen. In 2012
und 2013 schuttete die Stiftung rund 110.000 Euro aus.
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UND WAS KANN IHR DACH?
TESTEN SIE DAS SOLARPOTENZIAL

Gemeinsam mit der Stadt Diren haben die SWD ein praktisches Instrument
entwickelt. Auf den Internetseiten des Solardachkatasters kann man einfach und
schnell das solare Potenzial des eigenen Daches ermitteln.

rUfen Sie doch einfach mal Ihre Dachflache, ob

sie sich fur eine Photovoltaik- oder Solarther-

mieanlage eignen wurde. In Duren sind wie in
vielen anderen Stadten die meisten Dachfléchen einfach
nur Dachflachen. Dabei kénnte man sie prima nutzen und
der Umwelt damit in Diren bis zu 135.000 Tonnen CO,
ersparen. Gemeinsam mit der Stadt Duren gehen die SWD
dieses Thema an. Das Ergebnis: das Solarkataster. ,Jeder
Eigentiimer kann sich schnell, einfach und kostenfrei infor-
mieren, welches Potenzial auf seinem Dach liegt”, erklart
Andreas ClaBen, Geodatenmanager bei der Stadt Duren.
,Daflr muss man lediglich StraBe und Hausnummer ein-
geben und den ,Sonnen-Button* anwahlen. Mit einem
Klick sieht man die solaren Potenzialwerte seines Daches.”
Bunte Farben zeigen das Potenzial an: Rot steht flr sehr
gut geeignet, orange flir gut geeignet, gelb fur bedingt ge-
eignet, grau fUr nicht geeignet und griin zeigt bereits be-
stehende Fldchen an. Zusatzlich ist ein Solarstromrechner
hinterlegt. Er kalkuliert grob Kosten und Wirtschaftlichkeit
einer Photovoltaikanlage.

Auf Diirens Déachern steckt noch eine Menge Potenzial

FUr die benutzerfreundliche Oberflache des Solarkatasters
war eine Menge Arbeit noétig. Experten haben die
85 Quadratkilometer Oberflachenstruktur in Diren und die

darauf stehenden Dacher kartografiert und anschlieBend

diese Daten analysiert. Zum Einsatz kam dabei unter an-
derem ein 3D-Laser, der bei Rundfltigen Uber Duren wich-
tige Informationen gesammelt hat. Sie ermdglichen eine
genaue Berechnung der solaren Einstrahlung und der Ab-
schattung durch umliegende Geb&ude oder Vegetation.
Auch die Sonnenstande Uber den Tages- und Jahreslauf
wurden berUcksichtigt sowie die direkte solare Einstrah-
lung errechnet. Das Ergebnis kann sich sehen lassen: Ins-
gesamt sind zwei Millionen Quadratmeter der Direner
Dachflachen geeignet. In Anlagen umgerechnet kénnten
hier fast 260.000 Megawattstunden Strom pro Jahr produ-
ziert werden. Auf DUrens Dachern steckt mehr Potenzial,
als es auf den ersten Blick scheint.

Karte vereinfacht den Einstieg

,Das Solarkataster ist ein gutes Instrument, sich Uber-
haupt mit dem Potenzial seiner Dachflache zu beschafti-
gen. In wenigen Minuten erfahre ich, ob sich mein Dach
eignet. Eine grundsétzliche Entscheidung ist damit sicher
nicht moéglich. Daflr bedarf es schon einer individuellen
Beratung und einer genaueren Betrachtung der Dachfla-
chen®, sagt SWD-Energieberater Jak Strack. ,Wir verein-
fachen mit dieser interaktiven Karte den Einstieg. Das ist
doch ein guter Anfang®, findet Strack. Mit den Ergebnissen
des Solarkatasters kann man sich dann an die Fachleute
wenden, die sich mit PV- und Solarthermieanlagen genau

Die Farbe rot zeigt an: Die-
ses Dach eignet sich prima
fiir eine Photovoltaik- oder
Solarthermieanlage. Kili-
cken Sie doch mal rein:
www.stadtwerke-dueren.de
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Elektrisch unterwegs in Diiren

Die SWD setzen verstarkt auf Elektromobilitédt. Sie ha-
ben im eigenen Fuhrpark zwei Elektrofahrzeuge, die
fir Dienstfahrten im Stadtgebiet von den Mitarbeitern
genutzt werden. ,Dadurch kénnen wir auch eigene
Erfahrungen bei der Beratung fir individuelle L6-
sungen rund um die Elektromobilitét weitergeben®, er-
klart SWD-Energieberater Jak Strack. Drei 6ffentliche
Elektrotankstellen haben die SWD in der Stadt instal-
liert: GutenbergstraBe, WilhelmstraBe und Arnolds-
weilerstraBe. Aus allen drei Ladestationen bekommt
man den umweltfreundlichen SWD-Naturstrom. Die
SWD arbeiten in Diiren an der nétigen Infrastruktur fur
elektrisch betriebene Fahrzeuge. Dariiber hinaus un-
terstiitzen sie auch Direner Unternehmen mit indivi-
duellen Konzepten fiir betriebseigene E-Ladestati-
onen. Wer mit einem Elektrofahrzeug auch einen
Beitrag zum Umweltschutz leisten mdchte, kann sich
in der SWD-Energiesparzentrale in der Arnoldsweiler-
straBe bei den Energieexperten informieren.

auskennen. Es gibt in Duren einige Handwerksbetriebe, die sich
darauf spezialisiert haben. ,Es ist eine individuelle Entscheidung,
ob man den Strom selbst nutzt oder ins Netz speist. Auch die SWD
bieten dazu maBgeschneiderte Lésungen®, erklart Jak Strack. Der
Energieexperte berat die SWD-Kunden in der SWD-Energiespar-
zentrale zum Potenzial der Solarenergie vom eigenen Dach.

Weiterer Baustein der Energiewende in Diiren

Den Wirtschaftlichkeitsrechner gibt es bislang nur fur Photovoltaik-
anlagen, an dem flr Solarthermie wird noch gearbeitet. Er berech-
net die mdgliche Flache, die mit Modulen belegt werden kann, die
individuellen Investitionskosten, mégliche Gewinne und CO,-Ein-
sparung. Mit dem Kooperationsprojekt Solarkataster treiben die
SWD die Energiewende vor Ort weiter voran, indem sie alle Blrge-
rinnen und Burger einbeziehen — ganz nach dem Motto: Jeder kann
einen Beitrag leisten. Darlber hinaus profitieren neben den Blrgern
und der Umwelt auch regionale Unternehmen: Sie bekommen neue
Auftrédge. Auch Andreas ClaBen, Geodatenmanager der Stadt Du-
ren, ist ein groBer Fan der erneuerbaren Energien. ,Ich nutze bei mir
zu Hause neben der Erdgasheizung auch Holz als weitere Energie-
quelle. Eine Solarthermieanlage auf dem Dach sorgt bei uns fur
warmes Wasser und unterstitzt sogar die Heizung.“ Die Wirtschaft-
lichkeit hat er dabei nicht betrachtet. ,Es ging mir in erster Linie da-
rum, eine moglichst umweltvertragliche Lésung zu finden und mich
auch ein Stick weit selbst mit Energie versorgen zu kénnen. Die
Kombination aus Erdgas, Holz und Solar hat einfach prima ge-
passt.”

SWD-Gruppe ist TUV-zertifiziert

Der TUV NORD bescheinigt der SWD und der Lei-
tungspartner GmbH nach einer unabhangigen und
neutralen Uberpriifung ihr umweltbewusstes Han-
deln — auch tber die gesetzlichen Mindestanfor-
derungen hinaus. Beide Unternehmen handeln

nach einer eigens auferlegten Umwelterklarung.

Sie fordert zum Beispiel den Einsatz umweltge-

rechter Technologien und energiesparender Pro-
dukte. Ferner wird auch bei Partnerunternehmen
auf das Umweltmanagement geachtet. Auch zu-




kinftig plant die SWD-Gruppe, ihr Umweltma-
nagement jahrlich freiwillig Gberpriifen zu lassen.
Fir die SWD ist es die elfte Zertifizierung in Folge,
das Tochterunternehmen Leitungspartner strebt
nun ebenfalls jahrliche Uberpriifungen an.

6 Windrader

produzieren in Echtz rund 46 Millio-
nen Kilowattstunden Strom. Das
entspricht der Menge, die etwa
13.000 Vier-Personen Haushalte pro
Jahr benétigen. Die Anlagen gehé-
ren zu den modernsten, die es der-
zeit gibt. Zum Vergleich: Mit Windra-
dern, die zehn Jahre alt sind,
bendtigt man 15 bis 20 Anlagen, um
die gleiche Strommenge zu erzeu-
gen. Den Windpark in Echtz haben
die Rea GmbH als Betreiber gemein-
sam mit der RURENERGIE GmbH,
der Aachener Stawag, dem rhein-
land-pfalzischen Unternehmen juwi
sowie Biirgern aus Diiren und Um-
gebung gestemmt, die sich Uber ein
Genossenschaftsmodell beteiligen.
Die RURENERGIE, an der die SWD,
der Kreis Diiren, die Sparkasse Dii-
ren und die EWV beteiligt sind, be-
treibt neben den Windanlagen auch
Photovoltaikanlagen auf 6ffentlichen
Gebauden und den Solarpark Inden,
einen der groBten Freiflachensolar-
parks in ganz Nordrhein-Westfalen.
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Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die globale Wirtschaftsleistung stieg in 2013 nach ersten Schat-
zungen um rund 2 % gegentber dem Vorjahresniveau an. In Erwar-
tung neuer Impulse aus dem Ausland hat sich die konjunkturelle
Lage im Sommerhalbjahr 2013 auch in Deutschland verbessert.
Gute Einkommensperspektiven und giinstige Finanzierungskonditi-
onen steigerten das Vertrauen von Unternehmen in den Standort.
Auch der private Konsum hatte einen positiven Einfluss. Insgesamt
wird davon ausgegangen, dass das reale Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2018 den Durchschnitt von 2012 um 0,4 % Ubertroffen hat.
Der Anstieg der Verbraucherpreise betrug in 2013 rund 1,5 % und
liegt damit auf dem niedrigsten Stand seit 2010 (Quelle: ifo Konjunk-
turprognose 2013/2014 vom 17. Dezember 2013). Die durch das
ifo-Institut analysierte Konjunkturtatigkeit wird auch im Rahmen der
Ergebnisse der regelmaBig durchgefiihrten Konjunkturumfragen der
Vereinigten Industrieverbande fur den Raum Duren und Umgebung
bestatigt. Die dort teilnehmenden Mitglieder schétzten ihre Lage in
2013 gegenlber 2012 insgesamt als spUrbar verbessert ein (Quel-
le: Konjunkturumfrage der Vereinigten Industrieverbande von Diren,
Julich, Euskirchen und Umgebung e.V. vom 6. Dezember 2013).

Aus den bisher vorliegenden Daten geht hervor, dass der Stromver-
brauch in Deutschland in 2013 um schatzungsweise 2 % rucklaufig
war. Hier spielten insbesondere die schwache Produktionsentwick-
lung in der Industrie sowie generelle Effizienzsteigerungen eine Rol-
le. Die Gasnachfrage lag mit voraussichtlich 7 % deutlich tber dem
Vorjahreswert. Grund flir den Anstieg dirften im Wesentlichen die
kUhleren Temperaturen in der ersten Jahreshélfte gewesen sein, die
auch den Einfluss des geringeren Einsatzes von Gas in der Strom-
versorgung Uberkompensierten.

Im Wesentlichen bedingt durch den Mehrbedarf an Warmeenergien
ist der Energieverbrauch in Deutschland somit nach vorlaufigen An-
gaben der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen in 2013 insgesamt
um rund 2,6 % angestiegen. Der Anteil des Erdgases am gesamten
Energieverbrauch stieg auf 22,5 % an (Vorjahr 21,6 %). Die Nutzung

erneuerbarer Energien wurde in 2013 um knapp 6 % gesteigert. Der
Anteil der Erneuerbaren am Gesamtverbrauch in Deutschland lag
mit 11,8 % leicht Uber dem Vorjahreswert (Quelle: Pressedienst der
AG Energiebilanzen Nr. 08/2013 vom 18. Dezember 2013).

Entwicklung der
Stadtwerke Diiren

In einem schwierigen und umkampften Marktumfeld kénnen die
Stadtwerke Diiren auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2013 zurtick-
blicken. Durch die Fokussierung der Gesellschaft auf das Kernge-
schaft der Energie- und Wasserversorgung, verbunden mit einem
stabilen Marktanteil, auf die weitere Verbesserung der Qualitat von
Serviceleistungen sowie auf fortlaufende interner Optimierungen
sieht sich die Gesellschaft auch fur die Zukunft gut aufgestellt.

Leitungspartner GmbH

Die in 2012 gegriindete Tochtergesellschaft Leitungspartner GmbH
hat nach intensiver Vorbereitung zum 1. Januar 2013 ihren opera-
tiven Betrieb als Netzgesellschaft der Stadtwerke Diren erfolgreich
aufgenommen. Die Netzbetreiberkooperation mit der EWV Energie-
und Wasserversorgung GmbH in der regionetz wurde zum 31. De-
zember 2012 beendet. Die Leitungspartner GmbH ist mit den Stadt-
werken Duren Uber einen Ergebnisabflhrungsvertrag verbunden.
Der Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in 2013 in H6he von
146 Tsd. € wurde von den Stadtwerken (bernommen.

Die Leitungspartner betreiben die Verteilungsnetze der Strom-, Gas-
und Wasserversorgung, die Nahwarmeanlagen sowie die Glasfaser-
netze fUr die Breitbandkommunikation im Stadtgebiet von Diren
und der Gemeinde Merzenich. Zu diesem Zweck hat die Leitungs-
partner GmbH die entsprechenden Netze von den Stadtwerken ge-



pachtet. Die Betriebsfuhrungs- und Call/Billing-Dienstleistungen so-
wie weitere Serviceleistungen werden seit Geschaftsjahresbeginn
2013 durch eigenes, von den Stadtwerken Ubernommenes Perso-
nal in der Netzgesellschaft erbracht. Dazu sind umfangreiche Per-
sonalliberleitungen auf die Netzgesellschaft erfolgt. Die Leitungs-
partner GmbH hat zudem die Vorréate, Teile des Anlagevermdgens
(ohne die Netzinfrastruktur) sowie personalbezogene Ruickstel-
lungen Ubernommen.

Marktumfeld der Stadtwerke Diiren GmbH

Trotz eines anhaltend komplexen Marktumfelds, bestehend aus wei-
terhin hohem Wettbewerbs- und Kostendruck, sowie der Berlick-
sichtigung unbeeinflussbarer externer Entwicklungen und Vorgaben
haben die Stadtwerke das Geschéftsjahr 2013 erfolgreich abschlie-
Ben kénnen.

Nach einer unumganglichen Preisanpassung zum 1. Januar 2013,
die insbesondere den Folgen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
(EEG) und deren mitgeltenden Verordnungen geschuldet war, konn-
ten die Strompreise im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres 2013
stabil gehalten werden. Trotz der im Januar 2014 von 5,277 auf
6,24 Cent je Kilowattstunde angestiegenen EEG-Umlage sind die
Stadtwerke Diren bemuiht, die Preise im Strombereich fir die nor-
male Nutzung in Haushalten und Gewerbe in 2014 nicht erhéhen zu

mussen.

Die Erdgaspreise der Gesellschaft wurden im Geschéaftsjahr 2013
nicht angepasst. Sie bleiben trotz steigender Abgaben auch fir die
aktuelle Heizperiode konstant. Die letzte Preisanpassung datiert so-
mit vom 1. August 2012 nach zuvor mehr als drei Jahren Preissta-
bilitat.

Die Stadtwerke Diren waren auch im Geschéaftsjahr 2013 bestrebt,
fur ihre Kunden insgesamt ein gutes Preis-Leistungsverhaltnis zu
bieten. Im Endkundenpreis der Gesellschaft eingeschlossen sind
neben der Energie- und Wasserlieferung auch viele dartiber hinaus-
gehende Leistungen. Dazu zahlen zum Beispiel die persdnliche Be-
ratung, das Kundenmagazin, die Energiesparberatung, der Online-
Service, die Mdglichkeit der Bar- und Ratenzahlungen sowie der
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Betrieb eines eigenen Kundenservicecenters in Duren. Die in Um-
setzung befindliche Umstellung des Abrechnungsmodus auf ein rol-
lierendes Verfahren soll zudem dazu dienen, Kundenservice und
-qualitét der Stadtwerke weiter zu erhdhen.

Dartiber hinaus profitieren die Kunden der Stadtwerke auch vom
stetigen Engagement ihres Versorgers in den Bereichen Sport, Kul-
tur und Soziales. Stellvertretend fUr das regionale Engagement seien
an dieser Stelle die SWD.KOMMedy.ABENDE, der Stadtwerke-
Abend bei den Durener Jazztagen, das ganzjahrige Sponsoringen-
gagement beim Durener Volleyballbundesligisten evivo Diren sowie
die SWD-Kulturstiftung genannt. Letztere hat fur die Jahre 2012 und
2013 insgesamt jeweils rund 55 Tsd. € an Férderung ausschutten
kénnen.

Im Friihjahr 2013 haben die Stadtwerke gemeinsam mit der Stadt
Duren ein Solarkataster flr Diren kostenfrei fur die Birgerinnen und
Blirger zur Verfigung gestellt. Mithilfe des Solarkatasters l&sst sich
analysieren, fir welche Dacher sich der Aufbau einer Photovoltaik-
oder Solarthermieanlage lohnt.

In 2013 konnten die Stadtwerke Diren zudem zum sechsten Mal in
Folge die Auszeichnung zum TOP-Lokalversorger durch das Ener-
gieverbraucherportal entgegennehmen. In die Bewertung des un-
abhangigen Vergleichsportals flieBen nicht nur Preise, sondern auch
Kriterien wie Umweltmanagement, regionales Engagement und Ser-
vicequalitat mit ein.

Im Rahmen der Beteiligungen der Stadtwerke Duren an der
RURENERGIE GmbH und der Green GECCO GmbH & Co. KG
konnten die Stadtwerke inre Uberregionalen Aktivitaten zum Ausbau
der erneuerbaren Energien weiter vorantreiben. So hat sich die
RURENERGIE in 2013 an dem derzeit im Bau befindlichen moder-
nen Windparkprojekt in Diren-Echtz beteiligt.

Die Arbeiten zur Umsetzung der Wasserstrategie der Gesellschaft
konnten in 2013 planmaBig vorangetrieben werden. So erhalten die
Kunden der Stadtwerke Ddren ihr Trinkwasser nun nicht mehr aus
der flieBenden Welle der Rur, sondern aus der Wehebachtalsperre.
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Erfreulicherweise konnten die Stadtwerke in 2013 den erfolgreichen
Abschluss neuer Konzessionsvertrage fir die Gemeinde Merzenich
verkinden. Die Gesellschaft Ubernimmt dort auch in den kommen-
den 20 Jahren die Gas- und Wasserversorgung in verschiedenen
Ortsteilen und setzt damit die gute und erfolgreiche Zusammenar-
beit mit der Gemeinde fort.

Energie- und Wasserabsatz

In 2013 hat die Gesellschaft mit 317 GWh einen Stromabsatz erzielt,
der nahezu exakt dem Niveau des Vorjahres entspricht (+ 0,2 %).
Insgesamt konnte der Kundenstamm der Stadtwerke im Strombe-
reich erfreulicherweise weiter auf hohem Niveau gehalten werden.

In der Erdgasversorgung wurden im Geschaftsjahr 2013 rund
682 GWh abgesetzt, was eine Steigerung gegenliber dem Vorjahr
um rund 18,7 % bedeutet. Neben absatzsteigernden temperatur-
bedingten Effekten, basierend auf der insgesamt kuhlen Witterung
im ersten Halbjahr des abgelaufenen Geschéaftsjahres, ist diese Ent-
wicklung auch auf periodenfremde Effekte zurlickzuftihren. Eine An-
passung der Absatzzahlen des Vorjahres erfolgt auf Basis des tat-
sachlich gemessenen Jahresverbrauches stets im darauf folgenden
Geschéftsjahr. Dartiber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2013 auch
eine Bezugsgutschrift Gas aus dem Gaswirtschaftsjahr 2008/2009
bertcksichtigt.

Die externe Abgabemenge im Bereich der Wasserversorgung be-
tragt in 2013 rund 5,4 Mio. m3 und liegt damit leicht unterhalb des
Vorjahresniveaus (- 1,3 %). Die rechnerisch ermittelten Rohrnetzver-
luste belaufen sich im Geschéaftsjahr 2013 auf 8,1 % und liegen da-
mit, nach einer gunstigeren Entwicklung im Vorjahr, wieder auf nor-
malem langjahrigem Niveau.

Die AuBenabsatze im Bereich des Contracting betragen in 2013
rund 41 GWh und konnten damit gegentiber dem Vorjahr um 2,4 %
gesteigert werden.

Bedarfsdeckung
Zur Deckung des Strombedarfs der Vertriebskunden, des Eigenbe-
darfs der Stadtwerke Diren und des Bedarfs der Netzgesellschaft

Leitungspartner wurden in 2013 rund 405 GWh auf dem GroBhan-
delsmarkt gehandelt. Hiervon entfallen rund 83 % auf die RWE Ver-
trieb AG sowie 17 % auf sonstige Handelspartner. Fir 2014 wurden
bisher rund 307 GWh gehandelt, wovon etwa 63 % auf die RWE
Vertrieb AG und 37 % auf sonstige Handelspartner entfallen.

Zur Deckung des Gasbedarfs der Vertriebskunden, des Eigenbe-
darfs der Stadtwerke Diren sowie des Bedarfs der Leitungspartner
wurden im Jahr 2013 rund 817 GWh auf dem GroBhandelsmarkt
gehandelt. Hiervon entfallen rund 90 % auf die RWE Vertrieb AG,
der Rest auf sonstige Handelspartner. Fir 2014 wurden bisher rund
733 GWh gehandelt. Hiervon entfallen rund 76 % auf die RWE Ver-
trieb AG und rund 24 % auf sonstige Handelspartner.

Der Bezug von Erdgas und Strom verlief ganzjahrig stérungsfrei. Die
bendtigten Mengen fur die Privat- und Gewerbekunden wurden
hierbei unter Beachtung einer Risikostreuung Uber einen Zeitraum
von 16 bis 36 Monaten in verschiedenen Tranchen beschafft.

Der Wasserbedarf der Gesellschaft wird Uber langfristig gesicherte
Bezugsvertrdge mit benachbarten Wasserversorgern sowie durch
eigene Gewinnungsanlagen abgedeckt.

Umsatzerlise

Mit der Aufnahme des operativen Betriebs der Leitungspartner
GmbH zum 1. Januar 2013 als Netzgesellschaft der Stadtwerke DU-
ren und der damit verbundenen Verpachtung der entsprechenden
Netze sowie der Neugestaltung der zwischen den Gesellschaften
ausgetauschten Dienstleistungen, sind die Werte des abgelaufenen
Geschaftsjahres nur bedingt mit denen aus 2012 zu vergleichen.
Betreffend den Umsatz sind in 2013 aufgrund der neuen Strukturen
verbunden mit Mitarbeiterlbergangen grundsatzlich reduzierte Erlo-
se aus Betriebsfuhrungsvertrégen in der Energie- und Wasserversor-
gung zu berlcksichtigen. Dem stehen bei den Stadtwerken redu-
zierte Personalaufwendungen gegentber.

Insgesamt haben die Stadtwerke Diiren im Geschéftsjahr 2013 Um-
satzerlose einschlieBlich Strom- und Erdgassteuer in Hohe von
129.639 Tsd. € erwirtschaftet, was einem Ruckgang gegenuber
dem Vorjahr in H6he von 3,5 % entspricht.



Die Entwicklung in den einzelnen Sparten ist nachstehend ersichtlich:

Die Umsatzerldse in der Stromversorgung liegen in 2013 bei
63.734 Tsd. €. Dies entspricht einem Anstieg gegentiber dem Vor-
jahr um 3,2 %, der vertrieblich betrachtet insbesondere auf die
Preisanpassung zum Jahresbeginn 2013 zurlickzufihren ist und mit
héheren Aufwendungen fur die Netznutzung aufgrund gestiegener
gesetzlicher Umlagen einhergeht.

In Tsd. € Veranderung in %

Stromversorgung 63.734 61.774

Erdgasversorgung 43.144 42.023 2,7
Wasserversorgung 16.816 22.099 -23,9
Contracting 5.798 5.532 4,8
Lichtwellenleiter 147 143 2,8
Sonstige Bereiche - 2.829 -

In der Erdgasversorgung betragen die Umsatzerlése in 2013 in
Summe 43.144 Tsd. €. Der Anstieg gegenliber dem entspre-
chenden Vorjahresumsatz liegt bei 2,7 %. Urséchlich hierflr sind
verschiedene und gegenlaufig wirkende vertriebliche Effekte, die im
Wesentlichen periodenfremd begrindet sind. Umsatzsteigernd ha-
ben sich die kiihle Witterung im ersten Halbjahr 2013 sowie die im
Vergleich zum Vorjahr ganzjahrig wirkende Preisanpassung zum
1. August 2012 ausgewirkt.

Im Bereich der Wasserversorgung wurde im Geschéftsjahr 2013 ein
Umsatz von 16.816 Tsd. € erzielt. Die hier ersichtlich werdende ho-
he Abweichung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die
bereits angesprochenen Unterschiede betreffend die Verrechnung
der Betriebsfuhrung mit der Netzgesellschaft zurtickzufthren.

Durch gesteigerte Absétze konnte der Umsatz im Bereich des Con-
tracting in 2013 weiter gesteigert werden. Er liegt mit 5.798 Tsd. €
rund 4,8 % oberhalb des Vorjahresniveaus.

Das Geschaftsfeld Lichtwellenleiter (LWL) wurde in 2013 weiter aus-
gebaut und konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr Umsatzerlse in
Hohe von 147 Tsd. € erwirtschaften.
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In den ,sonstigen Bereichen* weisen die Stadtwerke Diren ab 2013
keine Umsatzerldse aus. In 2012 enthielten diese im Wesentlichen
eine Pauschale fur die Erbringung von Call/Billing-Dienstleistungen
fUr die regionetz GmbH. Diese Leistungen werden seit Januar 2013
von der Netzgesellschaft Leitungspartner GmbH selbst erbracht, so-
dass die entsprechenden Erlése bei den Stadtwerken entfallen sind.

Betriebsergebnis

Im Geschéaftsjahr 2013 haben die Stadtwerke Dlren mit 9.241 Tsd. €
wieder ein deutlich positives Betriebsergebnis erwirtschaftet. Ge-
genuber dem Vorjahr ist das betriebliche Ergebnis jedoch insgesamt
um 9,5 % gesunken, was auf in 2012 berticksichtigte Sondereffekte
zurlckzufuhren ist. Konkret handelt es sich dabei um den Erlds aus
dem Verkauf der StraBenbeleuchtung, der zum Teil durch eine Son-
derabschreibung im Bereich des Wasserwerkes Obermaubach so-
wie angefallene Projektkosten flr die Ausgliederung der Netzgesell-
schaft gegenlaufig kompensiert wurde.

Finanzergebnis

Im Geschéftsjahr 2013 wird mit ~-506 Tsd. € ein negatives Finanzer-
gebnis ausgewiesen. Dieses liegt absolut gesehen rund 188 Tsd. €
unterhalb des entsprechenden Vorjahreswertes. Die Verdnderung
entspricht nahezu vollstdndig dem erstmalig von den Stadtwerken
Duren Gbernommenen Verlust der Leitungspartner GmbH fur die
Jahre 2012 und 2013 in HAhe von 184 Tsd. €. Die Zinsaufwen-
dungen stammen vor allem aus langfristigen Darlehen und der Auf-
zinsung langfristiger Ruckstellungen.

Steuern

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragt
im Geschéftsjahr 2013 insgesamt 2.779 Tsd. € und liegt damit 2,0 %
oberhalb des entsprechenden Vorjahresaufwandes. Mit der Lei-
tungspartner GmbH, die steuerlich ein positives Ergebnis erzielt hat,
besteht eine steuerliche Organschaft bezlglich Kérperschaft- und
Gewerbesteuer.

Ergebnis
Aufgrund der vorgenannten Entwicklungen konnte in 2013 ein po-
sitives Unternehmensergebnis in Héhe von 5.956 Tsd. € erwirt-
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schaftet werden, welches 16,9 % unterhalb des Vorjahresergeb-
nisses liegt.

Das Unternehmensergebnis ergibt sich wie folgt:

in Tsd. € 2013 2012 |Verénderung in %
Betriebsergebnis

(inkl. sonstige Steuern) el il i
Finanzergebnis -506 -318 -59,1
AuBerordentliches Ergebnis - - -
Steuern vom Einkommen und 2779 2795 2.0
vom Ertrag

Unternehmensergebnis 5.956 7.169 -16,9

Vermigens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme sinkt im Vergleich zum Vorjahr um 8.367 Tsd. €.
MaBgebliche Griinde hierflr sind der Verkauf von Anlagevermégen
an die Tochtergesellschaft Leitungspartner GmbH sowie stichtags-
bedingt gesunkene Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
sténde. Korrespondierend hierzu sinkt neben den erhaltenen Inves-
titionszuschiissen und Verbindlichkeiten maBgeblich der Bestand an
Personalriickstellungen, verursacht durch die Ubertragung von Per-
sonal auf die Leitungspartner GmbH.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals
am Gesamtkapital an. Sie betragt im Geschaftsjahr 2013 aufgrund
der gesunkenen Bilanzsumme rund 48,5 % und liegt damit oberhalb
des entsprechenden Vorjahreswertes (44,1 %).

Die bilanzielle Eigenkapitalrendite ergibt sich aus dem Verhaltnis von
Unternehmensergebnis zu bilanziellem Eigenkapital und liegt im ab-
geschlossenen Geschéftsjahr bei 22,3 %. Die Umsatzrendite vor
Steuern ist definiert als Verhaltnis von Betriebsergebnis zu den Um-
satzerldsen und betragt in 2013 rund 7,1 %.

Finanzlage

Der Free Cashflow ist definiert als Uberschuss der regelmaBigen be-
trieblichen Einnahmen Uber die regelmaBigen laufenden betrieb-
lichen Ausgaben. Mit 9.704 Tsd. € liegt er im Geschéftsjahr 2013 deut-

lich oberhalb des entsprechenden Vorjahreswertes (7.456 Tsd. €).

Der Cash Flow aus der Investitionstétigkeit liegt mit -3.933 Tsd. €
etwa auf Vorjahresniveau, der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
zeigt sich um rund 1.300 Tsd. € verbessert. Er liegt somit bei
-6.922 Tsd. €, hier zeigt sich maBgeblich die Ausschittung in 2013
flr das Geschéaftsjahr 2012. Resultierend aus den genannten Werten
ergibt sich die Veranderung der flissigen Mittel i. H. v. -1.151 T€.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2013 haben die Stadtwerke Diren insgesamt
Investitionen in Hohe von rund 4.365 Tsd. € getétigt (ohne
Bedienstetendarlehen). Rund 270 Tsd. € der Gesamtinvestitions-
summe sind als Finanzanlageinvestitionen angefallen, im Wesent-
lichen bedingt durch die Beteiligungen an der Green GECCO und
der RURENERGIE. Diese sind in der nachstehenden Ubersicht in
den ,sonstigen Bereichen® enthalten.

Durch die Aufnahme des Betriebs der Leitungspartner GmbH und
deren Ausgestaltung mit Servicebereichen und Vermogen sind die
Investitionen der Stadtwerke in 2013 nur bedingt mit denen des
Vorjahres (-59,1 %) zu vergleichen.

Im Rahmen der Strom- und Erdgasversorgung werden Netz-Neu-
anschlisse sowie Investitionen in Zahler und Messgerate seit
2013 bei der Leitungspartner GmbH abgebildet.

Die Umsetzung der Wasserstrategie ist auch in 2013 planmaBig
erfolgt. Der deutliche Ruckgang der Investitionen in der Wasser-
versorgung zum Vorjahr ist auf die schwerpunktmaBig in 2012
erfolgte umfassende Erneuerung der Wassergewinnungsanlage
an der Dr.-Overhues-Allee zurlickzufihren.

Im Bereich der Lichtwellenleiter wurde in 2013 verstarkt im Rah-
men der ErschlieBung bisher unterversorgter Ortsteile im Versor-
gungsgebiet investiert.

In den ,sonstigen Bereichen wurden die Planwerte im Rahmen
der Finanzanlageinvestitionen deutlich unterschritten, was im
Wesentlichen auf die nicht vollumfanglich erfolgte Umsetzung
beziehungsweise Reduzierung von urspringlich geplanten Pro-



jekten in den Beteiligungen Green GECCO und RURENERGIE
zurlckzufUhren ist. Dartber hinaus werden Teile der noch in 2012
in den ,sonstigen Bereichen“ abgebildeten Investitionen im Servi-
cebereich — zum Beispiel Informationstechnologie — seit dem
Geschéftsjahr 2013 bei den Leitungspartnern dargestellt.

Im Einzelnen ergeben sich die Investitionen der verschiedenen
Sparten wie folgt:

in Tsd. € 2013 2012 |Verdnderung in %
Stromversorgung 1.255 2.126 -41,0
Erdgasversorgung 743 808 -8,0
Wasserversorgung 1.478 3.497 -57,7
Contracting 120 710 -83,1

Lichtwellenleiter 320 - -
Sonstige Bereiche 449 3.528 -86,8

Die Investitionsquote ist definiert als das Verhaltnis aus Investitionen
(hier inklusive Finanzanlageinvestitionen) zu Abschreibungen und
betragt im abgelaufenen Geschéftsjahr rund 89,3 %. Damit liegt sie
deutlich unterhalb des Vorjahreswertes (165,7 %). Ursache hierflr
ist zum einen der noch bei der Tochtergesellschaft bestehende Be-
stand an unfertigen Leistungen. Zum anderen haben sich Investiti-
onen seitens der Fertigstellung nach 2014 verschoben.

Personal

Zum 31. Dezember 2013 beschaftigten die Stadtwerke Duren
89 Arbeitnehmer (ohne Geschéftsfiihrung) und 2 Auszubildende.
Durch die Griindung der Leitungspartner GmbH als 100%-Netzge-
sellschaft der Stadtwerke, verbunden mit dem Ubergang der vorher
bei den Stadtwerken Duren im Netzbereich tatigen Mitarbeiter, ist
der Vorjahreswert an dieser Stelle nicht vergleichbar. Der Personal-
bestand beider Unternehmen liegt mit 256 Arbeitnehmern zum
31. Dezember 2013 leicht oberhalb des Vorjahresniveaus (252 Ar-
beitnehmer). Dies ist neben den weiterhin hohen Arbeitsanforde-
rungen im Wesentlichen auf organisatorischen Anpassungsbedarf
zurtckzufuhren.

Die Stadtwerke Duren waren auch im Geschéftsjahr 2013 bemdiht,
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die Aus- und Fortbildung ihrer Mitarbeiter aktiv zu férdern und haben
dabei in Summe rund 147 Tsd. € aufgewendet.

Darliber hinaus hat sich die Gesellschaft zum Ziel gesetzt, das be-
triebliche Gesundheitsmanagement im Unternehmen verstérkt zu
férdern. In 2013 wurden hierzu verschiedenste Schulungen durch-
gefuhrt und Kurse angeboten, die von einer Vielzahl der Mitarbeiter
wahrgenommen wurden.

Die Einhaltung des Arbeitsschutzes spielt im Unternehmen eine zen-
trale Rolle. Um Unfallrisiken zu reduzieren, erfasst die Gesellschaft
auch die Daten zu den Vorfallen und ihren Umstanden. Die Anzahl
der Haufigkeit von Arbeitsunféllen mit Arbeitszeitausfall pro einer Mil-
lion Arbeitsstunden wird im Rahmen der SteuerungsgroBe Lost
Time Incident Frequency (LTIF) kontinuierlich gemessen. Insgesamt
gab es bei den Stadtwerken Diren und ihrer Netzgesellschaft im
Geschéftsjahr 2013 einen Arbeitsunfall mit Ausfallzeit zu verzeich-
nen.

Umweltmanagement

Die Bertcksichtigung der Belange des Umweltschutzes ist bei den
Stadtwerken Duren als Teil der Unternehmensstrategie integriert
und fester Bestandteil der taglichen Arbeit. Das Unternehmen ist seit
2002 nach der international geltenden Umweltnorm DIN EN ISO
14001: 1996 zertifiziert. In 2013 wurde die Gesellschaft durch den
TUV NORD bereits zum elften Mal in Folge erfolgreich mit einem be-
trieblichen Umweltmanagement auditiert.

Die Stadtwerke Duren fUhlen sich grundséatzlich zur Schonung der
Umwelt und der Erhaltung der natirlichen Lebensgrundlagen ver-
pflichtet. Im Rahmen ihrer Méglichkeiten fordern sie deshalb bereits
seit Jahren aktiv den Umweltschutz. Dazu gehort flr die Stadtwerke
auch Energie ressourcenschonend und nachhaltig bereitzustellen
und zu nutzen. So wird zum Beispiel der gesamte elektrische Eigen-
bedarf der Gesellschaft aber auch ein GroBereignis wie die Dlrener
Annakirmes ausschlieBlich mit Strom aus Wasserkraft betrieben. In
ihrem Fuhrpark setzen die Stadtwerke Dlren auch auf alternative



26 | Lagebericht

Kraftstoffe und flhren in ihrem Bestand auch Erdgas- und Elektro-
fahrzeuge.

Bedingt durch die fortlaufenden MaBnahmen zur Umsetzung der
Energiewende, weiterhin hohe Energiepreise sowie ein stetig stei-
gendes Umweltbewusstsein in der Gesellschaft erhélt die Thema-
tik der Energieeffizienz und der damit verbundene sparsame Um-
gang mit Energie und Wasser auch weiter eine hohe
Aufmerksamkeit beim Kunden. Diesem bieten die Stadtwerke ein
gebtindeltes Angebot an Dienstleistungen zur sparsamen und ef-
fizienten Nutzung von Energie. Dazu zahlen neben verschiedenen
Formen von Energiesparberatung auch Thermografieangebote,
die Ausstellung von Energieausweisen fur Gebaude sowie der
Messgerateverleih zur Uberpriifung des Energieverbrauchs von
Elektrogeraten.

Mit den bestehenden Beteiligungen an der RURENERGIE und der
Green GECCO will die Gesellschaft weiter zum Ausbau der regene-
rativen Strombeschaffung beitragen. Beide Gesellschaften bieten
den Stadtwerken eine gute Moglichkeit des Engagements an
verschiedenen regionalen und Uberregionalen Projekten zur regene-
rativen Energieerzeugung und erfullen aufgrund der Klimafreundlich-
keit zudem einen dringenden 6ffentlichen Zweck. Das Erzeugungs-
portfolio an erneuerbaren Energien wurde im Geschéftsjahr 2013
weiter ausgebaut.

DarUber hinaus strebt die Gesellschaft laufend die Umsetzung wei-
terer Projekte und Beteiligung an Kooperationsmodellen zum Aus-
bau des Portfolios zur Erzeugung erneuerbarer Energien an. Fur
2014 sind hierbei verschiedene Projekte in Planung beziehungswei-
se Umsetzung.

Konkret streben die Stadtwerke Duren eine Beteiligung am Projekt
SynEErgie an. Dieses bietet im Rahmen eines geeigneten gesell-
schaftsrechtlichen Konstruktes einer Gruppe von mehreren Versor-
gungsunternehmen die kosteneffiziente Moglichkeit, sich auch an
Uberregionalen Vorhaben zur Erzeugung regenerativer Energien zu
beteiligen. Durch die Zusammenarbeit mit anderen regionalen Ener-
gieversorgern sowie dem Partner STEAG New Energies kénnen
Know-how, unterschiedliche Kompetenzen und lokale Erfahrungen
mit Marktpartnern gemeinsam genutzt werden.

Dartiber hinaus wollen sich die Stadtwerke Duren auch als Kom-
manditist an der Windpark Jiichen GmbH & Co. KG beteiligen. Der
Windpark in Juchen besteht aus zwei Windkraftanlagen vom Typ
REpower 3.4M104 mit jeweils 3,37 MW und ist bereits in Betrieb.

Risikomanagement

Die Gesellschaft verfligt Uber die notwendigen Instrumente zur Ri-
sikovorsorge und -kontrolle. Mit der Umsetzung der ,Konzernricht-
linie Risikomanagement” der RWE AG tragen die Stadtwerke Diren
den durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG) gesetzten Anforderungen Rechnung. Uber
die Konzernrisikoberichterstattung nach KonTraG hinaus haben die
Stadtwerke zudem einen internen Prozess zur Risikofriiherkennung
und -bewertung implementiert. Quartalsweise erfolgt eine struktu-
rierte Erfassung beziehungsweise Aktualisierung der wesentlichen
internen und externen Risiken der Gesellschaft. Grundsétzlich wer-
den im Risikoportfolio der Stadtwerke Duren nur Risiken aufgefuhrt,
die weder in der Planung noch durch bilanzielle Vorsorgemafnah-
men bertcksichtigt wurden.

Zusétzlich zum Risikomanagementprozess nach KonTraG haben
die Stadtwerke Duren den Bereich ,Risikocontrolling“ vertriebsseitig
etabliert. Das Risikocontrolling verfolgt priméar das Ziel, Markt- und
Kreditrisiken sowohl auf der Beschaffungs- als auch auf der Absatz-
seite zu identifizieren und zu steuern.

Risikomanagementziele in Bezug auf

Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen Finanzinstrumenten der Stadtwerke Duren
zahlen neben Arbeitgeberdarlehen insbesondere auch die Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit
Dritten und anderen Gesellschaften des RWE-Konzerns sowie die
Beteiligungen an der Leitungspartner GmbH, an der RURENERGIE
GmbH und an der Green GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co. KG, Troisdorf.

Ziel der Gesellschaft ist es, finanzielle Risiken zu vermeiden oder



zu verringern. Im Rahmen der Finanzplanung werden Ausfall- und

Liquiditatsrisiken kontinuierlich Gberwacht.

Die Stadtwerke Duren verfligen Uber gute Finanzierungsmaoglich-
keiten und nutzen bestehende Kreditlinien temporar. Mithilfe einer
kurz-, mittel- und langfristig integrierten Ergebnis- und Finanzpla-
nung wird das Unternehmen erfolgreich gesteuert. Dies wird bei
den monatlichen Aktualisierungen sowie den in diesem Zusam-
menhang angefertigten Soll-/Ist-Vergleichen und Abweichungs-
analysen aufgezeigt.

Risikobericht KonTraG

Mittels des beschriebenen Risikomanagementprozesses haben
die Stadtwerke Diren auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr ihre
Risiken erfolgreich und fortlaufend gesteuert, beziehungsweise
frihzeitig MaBnahmen zur Risikovermeidung beziehungsweise
-verringerung auf den Weg gebracht.

Umfeldrisiken

Wie in den Vorjahren hatten auch in 2013 wesentliche bei der Ge-
sellschaft erfasste Risikosachverhalte ihre Ursache im Umfeld und
hier insbesondere in rechtlichen, politischen und regulatorischen
Vorgaben und Entwicklungen. Stellvertretend sei hier das mittler-
weile eingetretene regulatorische Risiko der Kostenprifung Strom
durch die Bundesnetzagentur genannt, dass zwar primar auf die
Netzgesellschaft Leitungspartner wirkt, aber Uber die bestehen-
den Pacht- und BetriebsfUhrungsvertréage und letztlich auch den
Ergebnisabflihrungsvertrag das Ergebnis der Stadtwerke Diren
belastet. Dartiber hinaus bestanden weitere behordliche und po-
litische Risiken durch zu berlcksichtigende und nie in Ganze vor-
hersehbare Entwicklungen und Urteile, welche in weiten Teilen
branchenspezifisch zu sehen sind.

Die unternehmerische Tatigkeit der Stadtwerke Diren bringt auch
eine Vielzahl rechtlicher Risiken mit sich, die sich insbesondere
aus der Vertragsbeziehung mit dem Endkunden ergeben. Konkret
gibt es insbesondere zu den zur Regelung von Preisanpassungen
erforderlichen Klauseln immer wieder neue Entwicklungen und
Urteile flr die Branche, die im Einzelfall zu Streitigkeiten mit Kun-
den fUhren kénnen.
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Marktrisiken

Marktrisiken ergeben sich flir die Stadtwerke Duren in ihrer Rolle als
Energiebeschaffer und Energielieferant in Form von Preis- und Ab-
satzrisiken sowie aus dem Verlust von Konzessionsvertragen. Auch
hier bilden sich naturgemaf und branchenspezifisch Risikopotenzi-
ale, die zum Beispiel mittels einer kontinuierlichen Prifung des An-
passungsbedarfs von Angeboten und Produkten gesteuert werden.
Mittelfristig ist im Bereich der Marktrisiken im Rahmen des Versor-
gungsbetriebes Risikopotenzial in der dann anstehenden Entschei-
dung Uber die Verlangerung der Konzessionsvertrage fur DUren zu
sehen.

Prozess-/Betriebsrisiken

Die unternehmerische Tatigkeit bringt eine Vielzahl von operativen
Prozess- und Projektrisiken mit sich, die mittels des gelebten Risi-
komanagementprozesses jedoch weitestgehend minimiert werden
sollen. Im Falle von Betriebsrisiken, zum Beispiel beruhend auf hd-
herer Gewalt, sind diese jedoch trotz Einleitung von MaB3nahmen zur
Risikovermeidung nicht in Ganze ausschlieBbar. Risiken aus dem
Netzbetrieb sind durch die Verpachtung der Netze weitestgehend
an die Leitungspartner GmbH Ubertragen worden, schlagen sich
aber gegebenenfalls aufgrund des ErgebnisabfUhrungsvertrages im
Finanzergebnis nieder.

Dartiber hinaus beinhaltet die unternehmerische Tatigkeit der Stadt-
werke auch eine Reihe von Vertragsrisiken, betreffend die Nichterfll-
lung oder -einhaltung bestehender gultiger Vertragsinhalte, was zum
Beispiel die Zahlung entsprechender Pénalen zur Folge hatte.

Finanzrisiken

Finanz- beziehungsweise Kreditrisiken bestehen grundsétzlich aus
dem Vertriebsgeschéaft mit Commaodities, aus dem Netzgeschaft,
aus Lieferantenbeziehungen sowie aus Contracting-Projekten. Sie
beinhalten Verlustrisiken aus Forderungen sowie aus Rickvermark-
tungen oder Wiedereindeckungen, die sich aus dem bonitatsbe-
dingten Ausfall von Vertragspartnern ergeben.
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Gesamtrisikolage

Insgesamt waren im Geschaftsjahr 2013 flr die Gesellschaft weder
aus den erfassten Einzelrisiken noch aus der allgemeinen Wirt-
schaftslage heraus bestandsgeféahrdende Risiken ersichtlich. Auch
flr 2014 sind derartige Risiken nicht erkennbar.

Prognose Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Nach ersten Prognosen wird die globale Wirtschaftsleistung in 2014
voraussichtlich um etwa 3 % steigen. Auch die gesamtwirtschaft-
liche Produktion in Deutschland wird sich nach Auffassung des Wirt-
schaftsforschungsinstituts ifo im kommenden Jahr weiter beschleu-
nigen. Insgesamt wird von einer Besserung des weltwirtschaftlichen
Umfelds und von gunstigen binnenwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen ausgegangen. Als treibende Kraft der weltweit erwarteten
konjunkturellen Beschleunigung werden die Verbesserung der Ver-
mogenslage der privaten Haushalte sowie die expansive Geldpolitik
in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften angesehen. Konkret wird
flr die deutsche Konjunktur erwartet, dass sie im ersten Quartal
2014 mit einer Rate von 0,5 % zunehmen wird. Der Konsum durfte
dabei von der guten Einkommensentwicklung in Deutschland pro-
fitieren. FUr das reale Bruttoinlandsprodukt wird erwartet, dass es
im kommenden Jahr um 1,9 % gegeniber 2013 steigt (Quelle: ifo
Konjunkturprognose 2013/2014 vom 17. Dezember 2013).

Nachdem die Temperaturen des Jahres 2013 unter dem langjah-
rigen Mittel lagen, durfte im Fall eines Jahres 2014 mit normalen
Temperaturen der witterungsabhangige Gas- und Stromverbrauch
unter den Werten des Vorjahres liegen. Demgegentber sollte der
konjunkturabhangige Teil der Strom- und Gasnachfrage aufgrund
der besseren Wachstumsaussichten fUr 2014 das Vorjahresniveau
Uberschreiten.

Insgesamt wird in der Energiewirtschaft weiter von hohen Energie-
kosten ausgegangen. Deutschlandweit ist zu erwarten, dass sich
weiterhin die Auswirkungen der Energiewende belastend auf die
Energiepreise auswirken werden. Die EEG-Umlage steigt ab Januar

2014 auf 6,24 Cent je Kilowattstunde an (im Vorjahr 5,277 Cent je
Kilowattstunde). Die weitere Entwicklung der Energiewirtschaft in
Deutschland ist jedoch insbesondere von den energiepolitischen
Entscheidungen der neuen Bundesregierung abhangig. GemaR
dem im Rahmen der Koalitionsverhandlungen erarbeiteten Grund-
satzpapier der Arbeitsgruppe Energie soll im EEG ein Ausbaukorri-
dor festgelegt werden, um den weiteren Ausbau der Erneuerbaren
Energien in Deutschland sinnvoll zu steuern und die Kosten zu be-
grenzen. Die konkrete Umsetzung in der Praxis sowie deren Aus-
wirkungen auf die weitere Energiepreisentwicklung und die dringend
erwartete und notwendige Planungssicherheit fir Energieerzeuger
und Investoren bleiben dabei zunéchst abzuwarten.

Prognose Entwicklung
Stadtwerke Diiren

FUr das Geschéaftsjahr 2014 und die Folgejahre rechnet die Gesell-
schaft mit einem deutlich spurbaren Druck auf die Ergebnis- und
Ertragslage des Unternehmens. Dies betrifft neben den Kernge-
schaftsfeldern des Energievertriebs insbesondere auch die Entwick-
lung der Erldssituation im Netzbetrieb, die sich tUber den Ergebnis-
abfihrungsvertrag auch unmittelbar auf die Stadtwerke Duren
auswirkt. Die Grinde hierfur sind im Wesentlichen in regulatorischen
Vorgaben, aber dartber hinaus auch in weiter bestehenden nicht
vollumfanglich vorhersehbaren rechtlichen und politischen Entwick-
lungen und Risiken zu sehen. Es ist abzusehen, dass insbesondere
die regulatorischen Vorgaben das betriebliche Ergebnis der Netzge-
sellschaft Leitungspartner und aufgrund der erlésorientierten Be-
rechnung der Pachtentgelte auch das betriebliche Ergebnis der
Stadtwerke Duren splrbar belasten werden. Die Gesellschaft ist
bestrebt, dieser Entwicklung strategisch gegenzusteuern, sei es mit
der Entwicklung neuer Geschéftsfelder oder Produkte und Dienst-
leistungen oder Uber die fortlaufende Optimierung interner Prozesse
und Strukturen.

Im Bereich der Marktrisiken wird im Rahmen des Privat- und Gewer-
bekundenvertriebes Strom und Gas auch in den kommenden Jah-
ren immer wieder mit staatlich induzierten Marktaufstérungen auf-
grund der Weitergabe von Kostensteigerungen bei Steuern,



Umlagen und Abgaben gerechnet. Wesentliche Wettbewerbstreiber
sind hier nach wie vor die Endkundenpreise und Beschaffungsmark-
te. Auch fur 2014 wird ein intensiver Wettbewerb im Endkunden-
markt erwartet.

Im Rahmen der operativen Risiken wird es auch in den Folgejahren
verstarkte Risikopotenziale geben, die sich aus der Umsetzung un-
vorhersehbarer und kostenintensiver Projekte und Prozessanpas-
sungen ergeben. Diese sind wesentlich getrieben durch behordliche
Vorgaben und Pflichten. Darliber hinaus sind Betriebsrisiken bedingt
durch operative Tatigkeiten im Unternehmen auch weiterhin nicht
auszuschlieBen.

Weiterhin bestehen auch in den Folgejahren allgemeine Kreditrisiken
aus dem Vertrieb mit Commodities, die sich aus dem bonitatsbe-
dingten Ausfall von Geschéftspartnern ergeben.

Die Stadtwerke Duren bekennen sich zu den ambitionierten Klima-
schutzzielen der Bundesregierung und streben bis zum Jahr 2020
eine Produktion von jahrlich 100 GWh aus erneuerbaren Energien an.
Dies soll Uber verschiedene S&ulen erreicht werden. Neben weiteren
Projekten in den bereits etablierten Beteiligungen RURENERGIE
und Green GECCO strebt die Gesellschaft auch eine Umsetzung
des Projektes SynEErgie an, in dem sich verschiedene Stadtwerke
in Form einer Beteiligungsgesellschaft und die STEAG New Energies
partnerschaftlich im Bereich erneuerbarer Energien engagieren wol-
len. Darliber hinaus streben die Stadtwerke weitere direkte Investi-
tionen in Erneuerbare-Energien-Projekte an, wie zum Beispiel an der
Windpark Jiichen GmbH & Co. KG. In dem Bereich der Umsetzung
solcher Projekte ergeben sich realistische Chancen fur das Unter-
nehmen dadurch, dass die im Rahmen der Planung angenom-
menen Pramissen positiv Ubertroffen werden kdénnen.

Vertrieblich sind die Stadtwerke Diren bestrebt, die Aufnahme neu-
er, Erfolg versprechender Produkte im Geschafts- sowie im Privat-
und Gewerbekundenbereich weiter voranzutreiben. Neben der Um-
satzsteigerung spielt die Kundenbindung als ZielgréBe eine zentrale
Rolle.

Im Geschaftskundenvertrieb will die Gesellschaft Ihre Aktivitaten ab
2014 Uber das Versorgungsgebiet Durens hinaus ausweiten und
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damit das Absatzportfolio weiter vergroBern.

Chancen zur nachhaltigen Wertentwicklung und Effizienzsteigerung
sehen die Stadtwerke Diren auch weiter in der Teilnahme an exter-
nen (Prozess-)Benchmarks. Dabei sollen moglichst auch strate-
gische Ansatze zur nachhaltigen Weiterentwicklung der Gesellschaft
abgeleitet werden. Zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit bleibt es
weiterhin ein wesentliches Ziel des Unternehmens, die internen Pro-
zesse und Strukturen fortlaufend zu optimieren.

Ausgehend von der bereits in verschiedenen Bereichen erfolgreich
umgesetzten Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen oder Ins-
titutionen sollen auch in Zukunft méglichst zusatzliche Synergiepo-
tenziale im Rahmen von Kooperationsmaoglichkeiten realisiert
werden.

Im Rahmen des Geschéaftsfeldes der Lichtwellenleiter will die Gesell-
schaft die ErschlieBung unterversorgter Gebiete im Versorgungsge-
biet weiter vorantreiben. Hierzu sind aktuell verschiedene Projekte
in Vorbereitung und Umsetzung.

Insgesamt ist die Gesellschaft stetig bestrebt, durch die Entwicklung
neuer Geschaftsfelder oder margentrachtiger Produkte und Dienst-
leistungen ihre Ertragskraft nachhaltig zu steigern. Zu diesem Zweck
wird sie ab 2014 formal auch einen neuen Prozess Innovationsma-

nagement implementieren.

Ereignisse nach Bilanzstichtag

Es liegen keine wesentlichen Ereignisse nach Bilanzstichtag vor.

Ergebnisentwicklung

Auch fUr das Geschaftsjahr 2014 rechnen die Stadtwerke mit einem
auskémmlichen positiven Jahresergebnis. Der Wirtschaftsplan sieht
fur 2014 ein Betriebsergebnis in Hoéhe von 7.557 Tsd. € vor. Der
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Rickgang des geplanten Betriebsergebnisses der Gesellschaft im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2013 ist dabei insbesondere durch re-
gulatorische Einfliisse getrieben, die Uber die Berechnung der Pach-
tentgelte direkte Auswirkungen auf das betriebliche Ergebnis der
Stadtwerke Duren haben.

Die Investitionsquote fUr das Geschéaftsjahr 2014 ist mit 254,6 %
geplant. Die hierbei berlcksichtigten Investitionen in Hohe von
12.027 Tsd. € umfassen dabei sowohl das Sachanlage- als auch
das Finanzanlagevermdgen.

Bestandsgefahrdende Ereignisse sind den Stadtwerken Diren der-
zeit nicht bekannt.

Duren, 27. Januar 2014
Stadtwerke Diren GmbH

//MMQ Z/d%z,

Heinrich Klocke
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat wahrend der Berichtszeit die ihm nach Gesetz
und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahrgenommen
und die Geschéftsfihrung der Gesellschaft laufend Uberwacht. Er
ist von der Geschaftsfihrung regelmaBig Uber den Gang der Ge-
schafte, die Lage und Entwicklung der Gesellschaft, grundséatzliche
Fragen der Geschaftspolitik sowie Uber bedeutsame Geschéafts-
vorfélle schriftlich und mundlich unterrichtet worden und hat mit der
Geschaftsflihrung hierliber beraten.

Im Geschaéftsjahr haben sechs Aufsichtsratssitzungen stattgefun-
den. Den Schwerpunkt der Beratungen bildete vor allem die wirt-
schaftliche Entwicklung der Gesellschaft. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende hat mit der Geschaftsflihrung auch auBerhalb der Sitzungen
des Aufsichtsrates Fragen der Geschéaftsflihrung besprochen. Der
von der Geschaéftsfiihrung aufgestellte Jahresabschluss und der
Lagebericht fir das Geschéaftsjahr sind von der in der Aufsichtsrats-
sitzung am 31. Januar 2013 als Abschlussprifer gewahlten und be-
auftragten PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt a. M, Zweigniederlassung Essen,
gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen worden.

Die in 2012 gegriindete Tochtergesellschaft Leitungspartner GmbH
hat nach intensiver Vorbereitung zum 1. Januar 2013 ihren opera-
tiven Betrieb als Netzgesellschaft der Stadtwerke Diren aufgenom-
men. Dies erforderte in 2013 die Umsetzung einer Reihe von inter-
nen und externen Prozessen, die erfolgreich gemeistert wurden.
Die Gesellschaft war auch in 2013 bestrebt, ihr Beteiligungsportfolio
an erneuerbaren Energien unter Zustimmung der Gremien weiter
auszubauen. Konkret sind die Beteiligungen an dem Gemein-
schaftsprojekt SynEErgie und an der Windpark Jichen GmbH in
Vorbereitung.

Erfreulicherweise konnten die Stadtwerke Diren im Frihjahr 2013
den erfolgreichen Abschluss neuer Konzessionsvertrage fir die Ge-
meinde Merzenich verkinden.

Die Arbeiten zur Umsetzung der Wasserstrategie der Gesellschaft
konnten in 2013 planméBig vorangetrieben werden. So erhalten die
Kunden der Stadtwerke Ddren ihr Trinkwasser nun nicht mehr aus
der flieBenden Welle der Rur, sondern aus der Wehebachtalsperre.
Daneben wurde in 2013 die Sanierung der Stadtwerke-eigenen Ge-

Bericht des Aufsichtsrates | 31

Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Heinz-Willi M&lders hat
eng mit der SWD-Geschéafts-
fihrung zusammengearbeitet.

winnungsanlage in der Dr.-Overhues-Allee abgeschlossen sowie ein
Kooperationsvertrag mit dem Wasserleitungszweckverband Lan-
gerwehe ausgehandelt.

Der Start der 2. Regulierungsperiode Strom zum 1. Januar 2014 hat
natdrlich in 2013 seine Schatten vorausgeworfen. Das abgelaufene
Geschaftsjahr war somit auch gepragt durch den Austausch mit der
Bundesnetzagentur betreffend die Kostenprifung im Bereich des
Stromnetzes.

Die Jahresabschlussunterlagen und der PrUfbericht des Ab-
schlussprifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrates recht-
zeitig vor der Bilanzsitzung am 10. Februar 2014 Ubersandt und in
der Sitzung ausflhrlich erortert. Der Abschlussprifer hat an der
Sitzung des Aufsichtsrates Uber den Jahresabschluss teilgenom-
men, Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet
und flUr Erlauterungen zur Verfligung gestanden. Nach dem ab-
schlieBendem Ergebnis seiner eigenen Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts sowie des Vorschlags zur Ergeb-
nisverwendung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen. Der
Aufsichtsrat schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2013 der Stadtwerke Diren
GmbH in der vorgelegten Fassung festzustellen und den Lagebe-
richt zur Kenntnis zu nehmen. AuBerdem schlieBt sich der Auf-
sichtsrat dem Vorschlag der Geschaftsfihrung zur Verwendung
des Bilanzgewinnes an.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Geschaftsfiihrung und bei al-
len Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr geleistete Arbeit. Mit Einsatzbereitschaft und Kompetenz
haben sie trotz schwieriger Marktumsté&nde und unvorhersehbarer
Entwicklungen bei Gesetzen, Verordnungen und Rechtsprechung
zum Wohle des Unternehmens beigetragen.

Duren, 10. Februar 2014
Der Aufsichtsrat

Dr. Heinz-Willi Mélders
\orsitzender
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BILANZ

der Stadtwerke Diiren GmbH zum 31.12.2013

Aktivseite 3112.2013 31.12.2012
€ € € €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl. Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 1.534.793,58 3.155.872,06
an solchen Rechten und Werten
2. geleistete Anzahlungen 0,00 1.534.793,58 31.770,00 3.187.642,06
II. Sachanlagen
1. f?;ﬁj;;ugl:jnzr;?ulz::;en einschlieBlich Bauten auf 5.497.024,66 4.059.856,36
2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 2.481.710,00 1.754.827,67
3. ﬁ:;agD?SCz;;;JeTanr;annung, Speicherung, Verdichtung 4.730.780,00 3.277.249,00
4. Verteilungsanlagen 20.595.446,00 20.923.966,83
5. Za;c;hérjzng:agrr:naschineIIe Anlagen, die nicht 1.827.935,00 2.082.599,00
6. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 887.455,00 2.321.906,92
7. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 245.499,19 36.265.849,85 4.558.211,72 38.978.617,50
11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 100.000,00 112.500,00
2. Beteiligungen 2.302.262,28 2.031.871,63
3. sonstige Ausleihungen 76.777,39 2.479.039,67 279.754,07 2.424.125,70
40.279.683,10 44.590.385,26
B. Umlaufvermdgen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 388.263,81
2. unfertige Leistungen 0,00 1.631,37
3. Waren 0,00 0,00 2.100,00 391.995,18
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.731.060,24 8.704.979,56
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 507.185,12 1.385.965,82
3. sonstige Vermdgensgegensténde 946.338,57 11.184.583,93 3.528.823,69 13.619.769,07
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.602.296,85 4.766.725,97
14.786.880,78 18.778.490,22
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10.781,64 75.958,72
55.077.345,52 63.444.834,20



Bilanz 1 33

Passivseite 3112.2013 3112.2012
€ € € €

A. Eigenkapital

. gezeichnetes Kapital 17.077.400,00 17.077.400,00

Il. Kapitalriicklage 1.741.729,69 1.741.729,69

1ll. andere Gewinnriicklagen 1.944.999,71 1.944.999,71

IV. Jahresiiberschuss 5.956.485,23 26.720.614,63 7.169.405.69 27.933.535,09
B. Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschiisse 4.182.021,00 5.157.148,00
C. Riickstellungen

1. Ruck§tellungen fur Pensionen und ahnliche 1.785.835,00 2.175.576,00

Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen 22.211,51 50.294,43

3. sonstige Riickstellungen 1.742.639.70 3.550.686,21 5.667.506,00 7.893.376,43
D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.750.000,00 4.250.000,00

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.069,00 0,00

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.415.866,30 4.914.005,31

4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 4.951.140,10 5.355.060,04

5. sonstige Verbindlichkeiten 4.386.927.75 15.513.003,15 2.420.135,80 16.939.201,15
davon aus Steuern: € 1.745.727,05 (i.Vj. € 235.069,39)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5.111.020,53 5.521.573,53

55.077.345,52 63.444.834,20



34 | Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der Stadtwerke Diiren GmbH fiir das Geschéftsjahr 2013 (01.01.-31.12.)

2013 2012
€ € € €

1. Umsatzerlose 129.639.444,09 134.399.969,74

Stromsteuer 6.314.334,77 6.294.205,75

Erdgassteuer 4.398.544,62 118.926.564,70 3.398.920.61 124.706.843,38
2. Verdnderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0,00 -68.399,39
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 1.148.806,03
4. sonstige betriebliche Ertrage 5.602692,23 6.427.951,91
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

o

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehéalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

54.612.860,21

36.949.299,86

4.922.705,74

91.562.160,07

50.398.037,15

32.942.522,54 83.340.559,69

14.344.301,85

. . 1.318.473.16 6.241.178,90 3.803.019,57 18.147.321,42
und fur Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung:
€ 349.464,73 (i.Vj. € 1.124.828,60)
7. Abschrelbun"gen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 4.889.057,52 6.440.296,40
Anlagevermégens und Sachanlagen
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 12.588.226,75 13.995.800,57
9. Ertrége aus Beteiligungen 54.977,30 0,00
10. E.rtrage aus anderein Wertpapieren und Ausleihungen des 2.896,92 12.288,44
Finanzanlagevermdgens
11. sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 65.228,76 258.193,30
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 389.564,39 588.782,57
13. Aufwand aus Verlustiibernahme 184.144,72 0,00
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 8.798.027,56 9.972.923,02
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.779.057,75 2.724.481,75
16. sonstige Steuern 62.484,58 79.035,58
17. Jahresiiberschuss 5.956.485,23 7.169.405,69



Zusammensetzung der Organe

Geschaftsflhrer:
Dipl.-Ing. Heinrich Klocke
Der Aufsichtsrat bestand im Jahre 2013 aus folgenden Mitgliedern:

Wilhelm BeiBel
Betriebsratsvorsitzender

Dr. Heinz-Willi Mélders
Mitglied des Vorstandes
RWE Deutschland AG
Vorsitzender

Elektriker (freigestellt)

Marita Schulz-Becker

Rainer Guthausen Arbeitnehmervertreterin
Kaufmann Angestellte
stellv. Vorsitzender

Paul Larue
Dipl.-Kfm. Stefan Weschke Blrgermeister der Stadt
Kaufmann Duren

stellv. Vorsitzender

Die Bezlge friherer Mitglieder der Geschaftsfiihrung und ihrer Hin-
terbliebenen betrugen im Geschéaftsjahr 2013 32 Tsd. €. Fur Pensi-
onsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern der Geschéafts-
flhrung und ihren Hinterbliebenen sind 400 Tsd. € zurlickgestellt.
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsflihrung wird gemai

§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Im laufenden Geschaftsjahr wurden flir
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Diren GmbH 48 Tsd. € aufgewen-
det.
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Peter Neuhaus
Leiter Vertrieb Mitte
RWE Vertrieb AG

Andreas Stratemeyer
Leiter Beteiligungen
RWE Deutschland AG

Adolf Terfloth
Vorsitzender des Vorstandes

Verena Schloemer
Hausfrau

der Sparkasse Duren i.R.
Dipl.-Péddagoge Henner
Schmidt
Sozialberater

Konzernzugehdrigkeit

Die Stadtwerke Diiren GmbH werden als verbundenes Unterneh-
men nach § 271 Abs. 2 HGB in den Konzernabschluss der RWE
AG (HRB 14525 des Amtsgerichts Essen) einbezogen, der nach
den International Financial Reporting Standards (IFSR) aufgestellt
und im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht wird. Durch die
GrUndung der Leitungspartner GmbH besteht gem. § 290 Abs. 1
HGB die Verpflichtung zur Erstellung eines Konzernabschlusses.
§ 291 Abs. 1i.V. mit Abs. 2 Nr. 1 HGB befreit die Gesellschaften
von dieser Verpflichtung, da diese in den nach IFRS aufgesteliten
Konzernabschluss der RWE AG einbezogen werden.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Der vollstandige Jahresabschluss hat den uneingeschrankten
Bestéatigungsvermerk seitens des Abschlussprufers, der Price-
waterhouseCoopers AG, Essen, erhalten.

Der vollstandige Jahresabschluss und Lagebericht wird im elektro-
nischen Bundesanzeiger veroffentlicht. In der vorliegenden Druck-
version des Geschéaftsberichts kénnen sich diesem gegentber
Rundungsdifferenzen in der tabellarischen Darstellung ergeben.
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Dieser Jahresbericht der Stadtwerke Diren beinhaltet nicht den kompletten Jahresabschluss 2013.
Die gesamte, rechtmaBige Verdffentlichung des Jahresabschlusses 2013 der Stadtwerke Duren
erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger und ist dort uneingeschréankt einsehbar.

Fiir Dich. Fir Diren.




